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1. Mevcut Durum

Kalkinma Bakanhgi'nin 19.10.2016 tarihli ve 4280 sayili yazisinda belirtilen talep dogrultusunda her vyl
diizenli bir sekilde il Yatinm ve Tanitim Stratejisi hazirlamakla yiikiimlii olan Kuzey Anadolu Kalkinma
Ajansi (KUZKA) Sinop Yatinm Destek Ofisi (YDO), kuruldugu yildan giinimiize gerek gergeklestirdigi
saha ziyaretleri tecriibeleri gerekse ilgili kurumlardan temin ettigi verileri bu analizde kullanarak Sinop

iline yonelik “Sinop Ili Yatinm ve Tanitim Stratejisi” calismasini tamamlamayi hedeflemektedir.

Ulasim vyetersizligi nedeniyle yillardir Tlrkiye'nin Gretim ve verimli ekonomi anlaminda geri kalan
illerinden biri olan Sinop, son yillarda kamu ve 6zel sektdrde gergeklestirdigi yatinm calismalari ile hizli
bliyliyerek kabugunu kirmistir. 2014 yilinda adindan sikga s6z ettiren illerden biri olan Sinop, 6zellikle
Tiirkiye Istatistik Kurumu’nun (TUIK) gectigimiz yil acikladigi “Tiirkiye’nin en mutlu kenti Sinop” slogani
ile Sinop sosyal gelismiglik agisindan da tlke giindeminde yer almistir.

Son dénemde hem devlet tarafindan gergeklestirilen yatinmlar hem de 6zel sektérde yasanan pozitif
gelismeler Sinop’un ekonomik dederini daha da arttirmistir. Sinop-Samsun karayolunun tamamlanarak
Karadeniz sahil hatti projesinin Sarp sinir kapisi ile Sinop arasindaki karayolu ¢alismasi tamamlanmistir.
Japon & Fransiz ortakli§inda Sinop'ta kurulmasi planlanan niikleer santral projesinin galismalari devam
etmektedir. Gergeklesen kamu yatirimlan ve planlamalar ile birlikte son yillarda Sinoplular daha ¢ok

yatirnma ydnelmis, 6zellikle gayrimenkul sektériinde son birkag yilda énemli blyimeler gérilmastar.

Karadeniz cografyasinda en sik yasanan sorunlardan biri olan disa go¢ diger illerde oldugu gibi Sinop ilini
de etkilemektedir. TUIK verilerine gére 2010-2016 yillari arasindaki adrese kayith niifus verileri detayli
incelendiginde 2012 yilinda yasanan disis sonrasinda nifusun yatay bir cizgi izledigi, 2016 yili sonunda

bir dnceki yila gére %0,66 artig ile niifusun 205.478 oldugu gérilmektedir.

Grafik 1. Nifus Verileri (Sinop, 2010-2016)
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Kaynak: TUIK

Sinop ilinde Sinop Merkez ve Boyabat ilgelerinde olmak (izere 2 adet Organize Sanayi Bdlgesi (OSB)

bulunmaktadir. 2014 yili sonu itibariyle Boyabat OSB yer tahsislerine baslamis olup, 2016 yili sonunda bu
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OSB’de 4 firmaya yer tahsisi saglanmistir. Yiksek enerji tiiketimi gergeklestiren igletmeler igin Sinop
0OSB'de dodalgaz hizmetinin heniiz sunulamamasi enerji maliyetlerini yiikseltmesinden &tiiri 6nemli
sikintilar yaratmaktadir. Glvenlik dnlemlerinin iyilestiriimesi ile daha organize bir alan sunan Sinop OSB
verilen siire igerisinde faaliyete gecmeyen yatinmlarin daha yakindan takibi ile birlikte daha aktif ve
retken isletmelerin yer aldigi bir OSB yapisina gegis saglamistir. Sinop OSB’de 2016 yili sonunda 31

isletme Uretim gergeklestirmekte ve toplam 1.502 kisiye istihdam sunulmaktadir.

Tablo 1. Organize Sanayi Bolgeleri (Sinop, 2016)

Sinop OSB Boyabat OSB
Biyiiklik (Hektar) 100 72
Toplam Parsel Sayisi 68 24
Tahsisli Parsel Sayisi 51 4
Bos Parsel Sayisi 17 20
Uretimdeki Tesis Sayisi 31 2
Uretimde Olup Faal Tesis Sayisi 22 2
Proje Asamasinda 12 0
Ingaat Devam Eden Tesis Sayis 8 0
Istihdam (Kisi) 1.502 65

Kaynak: Sinop ve Boyabat OSB

Sinop Merkez ilgesinde yer alan II. Kisim Sanayi Sitesi'nin faaliyete gegmesi ile birlikte Sinop genelinde
toplam 5 adet Sanayi Sitesi bulunmaktadir. Sinop Bilim, Sanayi ve Teknoloji II Midiirliigi'nden alinan
verilere gdre, Sinop'ta yer alan Boyabat, Gerze ve Ayancik Sanayi Siteleri 2016 yili sonunda %100
kapasiteyle faaliyet gdsterirken, 2014 yili igerisinde yapimi tamamlanan ve kullanima agilan Sinop II.
Kisim Sanayi Sitesi ise %54 doluluk oranina sahip olmustur. Sinop ilindeki tim sanayi sitelerinde toplam
891 firma Uretim yapmakta ve 1.954 kisi calismaktadir.

Grafik 2. Sanayi Siteleri (Sinop, 2016)
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Kaynak: Sinop Bilim, Sanayi ve Teknoloji Il Midurlag

Daha ¢ok spesifik Gretimler (marangoz, mermer isleme, oto bakim/onarim vb.) igin Sanayi Siteleri tercih
edilmekte olup, bu tiir kiiglik isletmelerde genellikle aile bireylerinin calistigi goériilmektedir. Ancak Sinop
ve Boyabat Kigiik Sanayi Siteleri'nde yaklasik 20 kisi ile tretim yapip, Organize Sanayi Bolgesi'nde yer
almayan baz firmalar da bulunmaktadir. OSB’lerde sunulan alanlarin firmalarin ihtiyacindan fazla olmasi,

OSB'lerde yer tahsisi igin istenen rakamin firma sahiplerine gore ylksek olmasi, OSB'lerin sehir merkezi
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disarisinda kalmasindan 6tird iscilerin taginmasi icin ddenmesi gereken ek maliyetler bu tir firmalarin

OSB'lere tasinmamasinin en dnemli sebepleri arasinda yer almaktadir.

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Il Mudirligi'niin her yil diizenli olarak takip ettigi ve Sinop ilinde faaliyet
gosteren igletmelerin belirli bir bdliminin dahil oldugu sanayi sicil belgeli firmalar listesi Sinop ilinin
sanayi verilerinin olusturulmasinda temeli olusturmaktadir. 2016 yili sanayi sicil belgeli firmalarin tamami
incelendiginde Merkez ve Boyabat ilcelerindeki firma sayisinin Sinop ilindeki toplam firma sayisinin

%60'Iin1_olusturdugu gorilmektedir. Firma sayisinda bu iki ilceyi Ayancik ve Gerze izlemektedir.

Saraydiizl ilgesinde sanayi sicil belgesi almis olan sadece 2 firma bulunmaktadir; her yil hazirlanan
analizlerde bu ilgenin yatirimlar ve girisimcilik kapasitesinde dider ilgelere kiyasla oldukca geride kaldigi

gorilmektedir. Sinop Merkez ve Boyabat ilgelerindeki isletmeler ise ildeki toplam istihdamin %74'tini

olusturmaktadir. Tekstil sektoriintin 6n planda oldugu Gerze ilgesi toplam 824 galisan sayisi ile {iclincl
siradadir. Firma basina istihdamda ise Gerze 24 calisan ile birinci olurken, Boyabat 22 ve Sinop Merkez
16 calisan ile Gerze'yi izlemektedir.

Tablo 2. Sanayi Sicil Belgeli Firmalar-ilce Bazinda Firma/Istihdam Verileri (Sinop, 2016)

flge Firma %Sinop Istihdam %Sinop Istihdam/Firma
Ayancik 53 12,02 381 5,56 7
Boyabat 110 24,94 2.441 35,61 22
Dikmen 18 4,08 206 3,01 11
Duradan 24 5,44 167 2,44 7
Erfelek 10 2,27 37 0,54 4
Gerze 35 7,94 824 12,02 24
Merkez 161 36,51 2.627 38,33 16
Saraydiizi 2 0,45 7 0,10 4
Turkeli 28 6,35 164 2,39 6
Sinop 441 100 6.854 100,00 16

Kaynak: Sinop Bilim, Sanayi ve Teknoloji il Miidiirligi (Hesaplamalar KUZKA tarafindan hazirlanmistir.)

Sanayi sicil belgeli firmalarin sektérleri incelendidinde ise firmalarin genel olarak imalat alaninda faaliyet
gosterdigi belirlenmektedir. Sicil belgeli firmalarin yaklasik %92'si imalat sektériindedir, bu sektérdeki
istihdam ise tiim istihdamin %94'Uni olusturmaktadir Sinop ilinin maden yataklari zengin olmasa da tas
ocakciligi alaninda faaliyet gdsteren 27 sanayi sicil belgeli firma bulunmaktadir ve bu sektdrde isletme
basina 9 kisi istihdam edilmektedir.
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Tablo 3. Sanayi Sicil Belgeli Firmalar-Sektor Verileri (Sinop, 2016)

flge Firma %Toplam istihdam %Sinop Istihdam/Firma
Madencilik 27 6,12 248 3,62 9
imalat 405 91,84 6.468 94,37 16
Elektrik 1 0,23 57 0,83 57
Insaat 4 0,91 9 0,13 2
Ticaret 4 0,91 72 1,05 18
Toplam 441 100 6.854 100 15

Kaynak: Sinop Bilim, Sanayi ve Teknoloji il Miidirligi (Hesaplamalar KUZKA tarafindan hazirflanmistir.)

Sektorlerin alt kirlhmlari incelendidinde ise Sinop ilinde firma sayisi bakimindan gida, agag Qrinleri ve
mineral Urlnlerin (toprak) imalati alanindaki isletmelerin 6n planda oldugu goriilmektedir. 2016 yili sonu
itibariyle Sinop’ta sanayi sicil belgeli gida sektériinde 110, adac (riinleri imalatinda 70 ve basta tudla
imalati olmak tzere, mineral Uriinlerin imalatinda faaliyet gosteren 60 isletme bulunmaktadir.

Grafik 3. Sanayi Sicil Belgeli Firmalar-Sektorel Dagihm (Sinop, 2016)
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Kaynak: Sinop Bilim, Sanayi ve Teknoloji il Miidiirligi (Hesaplamalar KUZKA tarafindan hazirlanmistir.)

istihdamda ise Tiirkiye'nin genelinde oldugu lizere tekstil sektériinde yiiksek istihdam rakamlari Sinop'ta
da 6n plandadir. Sinop ilinde 2016 yili sanayi sicil belgeli firmalarin istihdaminda tekstil sektéri 2.053
calisan ile ilk sirada gelirken, tugla imalatinda galisanlarin toplam sayisi 2.009 olarak ifade edilmektedir.

Gida sektoriinde ise 814 kisi calismaktadir.

Grafik 4. Sanayi Sicil Belgeli Firmalar-Istihdam Dagilim (Sinop, 2016)
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Kaynak: Sinop Bilim, Sanayi ve Teknoloji il Miidirligi (Hesaplamalar KUZKA tarafindan hazirflanmistir.)

Toplam istihdamda oldudu (zere isletme basina istihdam sayisinda da 79 calisan ile tekstil sektérii 6n

plana cikmaktadir. Elektrik Gretimi sektériinde Sinop ilinde faaliyet gosteren tek firma oldudu icin bu
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sektor dikkate alinmazken, bakim-onarim alaninda ortalama 35, tudla sektorii imalatinda 33 ve insaat

sektoriinde ortalama 32 calisan bulunmaktadir.

Grafik 5. Sanayi Sicil Belgeli Firmalar-Ortalama Istihdam (Sinop, 2016)
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Kaynak: Sinop Bilim, Sanayi ve Teknoloji Il Miidiirligi (Hesaplamalar KUZKA tarafindan hazirlanmistir.)

flce bazinda Sinop ve Boyabat Ticaret ve Sanayi Odalarina kayith firmalarin sermayeleri incelendiginde
ise en yuksek sermayenin 119 milyon TL ile Sinop Merkez, en disiik sermayenin ise 1,7 milyon TL ile
Saraydizi ilgesinde oldugu goriilmektedir. Sinop Merkez ve Boyabat ilgelerindeki firmalarin toplam
sermayesi Sinop ilinde Odalara kayitl firmalarin toplam sermayesinin %66’sini olusturmaktadir. ki

Oda‘ya kayith toplam sermaye ise 314,7 milyon TL olarak hesaplanmaktadir.

Tablo 4. Iice Bazinda Sermaye Verileri (Sinop, 2016)

flge Sermaye (TL) %Sinop
Ayancik 25.506.953 8,11
Boyabat 89.166.904 28,34
Dikmen 22.451.700 7,14
Duradan 12.294.255 3,91
Erfelek 10.788.419 3,43
Gerze 16.434.341 5,22
Merkez 119.565.119 38,00
Saraydiizi 1.755.122 0,56
Tarkeli 16.699.475 5,31
Sinop 314.662.288 100,00

Kaynak: Sinop ve Boyabat TSO (Hesaplamalar KUZKA tarafindan hazirlanmistir.)

Sermayelere gore ilk 5 sektdr siralandiinda perakende ticaretin toplam sermayenin %29’unu
olusturdugu, bina insaati, gida Grinlerinin imalati, toptan ticaret ve mineral Griinlerin imalati ile birlikte

bu ilk 5 sektdriin toplam 193,6 milyon TL ile Sinop ili sermayesinin %62'sine tekabiil ettigi

gorilmektedir.
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Tablo 5. Sermaye Lideri ilk 5 Sektor (Sinop, 2016)

NACE (2li) Sektor Sermaye (TL) % Sinop
47 Perakende ticaret 90.109.232 29,12
41 Bina ingaati 39.289.610 12,70
10 Gida urlnlerinin imalati 24.043.926 7,77
46 Toptan ticaret 20.657.750 6,68
23 Diger metalik olmayan mineral Griinlerin imalat 19.481.100 6,30

Lider Sektorlerin Toplami 193.581.618 62,26

Toplam Sinop 309.452.288 100,00

Kaynak: Sinop ve Boyabat TSO (Hesaplamalar KUZKA tarafindan hazirlanmistir.)

Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) verilerine gore kapasite raporlarindaki istihdam gelisimi
incelendiginde ise Sinop ilinde nitelikli istihdam ile birlikte toplam istihdamda 2016 yili sonunda kapasite
raporu sayisi ve toplam calisan sayisinda biiyiik disiis gézlenmistir. Onceki yillara kiyasla ézellikle mavi

yaka calisan sayisinin azalmasi dikkat cekmektedir.

Tablo 6. Kapasite Raporu-Istihdam Verileri (Sinop, 2012-2016)

Kapasite . . Toplam Rapor

yil Raporu Miihendis Teknisyen Usta Isci Idari (;allpan* Basina
Sayisi § Calisan

2012 139 43 95 431 4.098 255 4.922 35
2013 146 46 115 406  4.522 272 5.361 37
2014 134 47 101 387 4.552 261 5.348 40
2015 146 46 115 406  4.522 272 5.361 37
2016 112 40 96 332 4.300 278 5.046 45

Kaynak: TOBB
*Dider gegici galisan sayisi toplam galisana dahil ediimemistir.

2011 yilindan itibaren 5 yillik siire zarfinda Sinop ilinde glimriigiin kapatilmis olmasi Sinop ekonomisini
dis ticaret gelisimini ve yeni yatirmcinin gekilmesi konularinda olumsuz etkilemistir. Sinoplu firmalar dig
ticaret faaliyetlerini Samsun Limani ya da Istanbul'daki limanlar {izerinden gerceklestirmekte olup,
firmalarin ihracat rakamlarinin bir kisminin Sinop’a yansimadigi bilinmektedir. Yillara gére Sinop ilinde
Uretim yapan ve dnemli ihracat rakamlarin sahip isletmelerin son yillarda merkezlerini Sinop’a tagimasi
ve tim dis ticaret rakamlarini Sinop iline yansitmasi ilin ekonomi verilerinin daha net takip edilebilmesi

adina yararl olmustur.

Tirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) verilerine gére 2013-2016 yillari arasinda Sinop ilinin dis ticaret
performansi incelendiginde ihracatin 2013 yilina kiyasla halen geride kaldigi ve 2016 yilini 21,5 milyon $
toplam ihracat ile tamamladigi goriilmektedir. Ithalatta ise yillar itibariyle artis devam etmekte olup,
2016 yili sonunda 11,1 milyon $ toplam ithalat gergeklestirilmistir. Sinop ili genel anlamda dis ticaret
fazlasi veren illerden biri olup, 2016 yilinda yaklasik 10,4 milyon $ dis ticaret fazlasi ile Glke ekonomisine
katki saglamistir. Thracatin 2013 yilina kiyasla 6 milyon $ daha az olmasinin en énemli sebebi ise Rusya-

Ukrayna arasinda yasanan siyasi gerilimdir. Halen devam eden savas hali bu iki Ulke ile ticaret yapan
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lilkelerin de olumsuz etkilenmesine neden olmaktadir. Ozellikle Sinop ilinin her yil en biyiik ihracat
partneri olan Ukrayna'ya 2014 yilinda gergeklestirilen ihracatta blylk dislis yasanmistir; 2010 yilinda

Sinop’un Ukrayna'ya olan ihracati 18 milyon $ iken, 2014 yili sonunda bu rakam 1,6 milyon

$ seviyesine gerilemistir.

Grafik 6. Dis Ticaret Verileri (Sinop, 2013-2016)
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Kaynak: TUIK

Sinop ilinin dis ticaretteki partner (lke sayisinin ise yillar itibariyle arttigi goriilmektedir; 2014 yilinda 46
farkll Ulkeye ihracat ve 18 iilkeden ithalat gergeklesirken, 2016 yili sonunda 59 farkh lkeye

Urtin/techizat satigi, 22 Ulkeden ise alim gergeklestirilmistir.

Grafik 7. Dig Ticaret Partner Sayilari (Sinop, 2014-2016)
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Kaynak: TUIK (Hesaplamalar KUZKA tarafindan hazirlanmistir.)

Sinop ilinin son (ic yildaki ihracat ve ithalat partnerlerinde ilk 5 sira dederlendirilmis ve bazi yeni
partnerlerin dig ticarette siralamaya girmesi dikkat gekmektedir. Ukrayna’da yasanan siyasi ve ekonomik
gerilim Sinop ilinin bu Ulkeye olan ihracatini etkilemis, Japonya’ya olan ihracat vyillar itibariyle azalmis
ancak Almanya, Ingiltere ve Azerbaycan pazarlarinda canlanmalar yasanmistir. ithalatta ise Gin ilk defa
en 6nemli ithalat pazar olma &zelligini kaybetmis, Giircistan’dan ithal edilen gida Griinleri (su Griinleri)

bu {lkenin 2015'te oldudu gibi 2016 yilinda da en biiyiik ithalat partneri olmasini saglamistir.
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Tablo 7. Dis Ticaret Verileri (Sinop-Ulke, 2014-2016)

Ulke ihracat ($) Ulke ithalat ($)

ihracat ($) ithalat ($)

Almanya 3.391.954 Cin 2.752.142

Ingiltere 2.527.832 Kazakistan 1.570.530

2014 Gliney Kore 2.417.600 Rusya Federasyonu 592.477
Japonya 1.912.825 Azerbaycan 315.240

Grcistan 1.759.345 Singapur 274.830

ihracat ($) ithalat ($)

Giliney Kore 3.172.610 Gircistan 3.321.871

Rusya Federasyonu 2.149.332 Cin 2.323.448

2015 Almanya 1.892.073 Azerbaycan 1.889.157
Ukrayna 1.274.696 Kazakistan 1.264.058
Azerbaycan 1.227.418 Giney Kore 385.725

ihracat ($) ithalat ($)

Giliney Kore 4.402.216 Gurcistan 4.741.099

Rusya Federasyonu 1.796.902 Cin 1.581.672

2016 Almanya 1.486.942 Azerbaycan 1.831.199
Ukrayna 1.762.123 Kazakistan 1.166.601
Azerbaycan 306.753 Giney Kore 271.625

Kaynak: TUIK

Sektorel dis ticaret verilerinde ise Sinop ilinin su Grtnleri sektdriinde diizenli olarak yogun ihracat
gerceklestirdigi goriilmektedir. Yas meyve ve sebze (retimi Sinop ilinde gerceklestiriimese de (retici
firmanin ihracat igin kayith merkezi Sinop ilinde gdsterilmesinden 6tiiri bu rakamlar Sinop iline
yansimaktadir. Yine Sinop'ta Uretilen driinlerin bir kisminin da uretici firmalarin Istanbul’da merkezlerinin
bulunmasindan 6tliri bu Gretimden gelen ihracatin Sinop iline aktarilamamasina neden olmustur. Son 3
yilda Gretim kapasitesi hizla artan 6rme giyim sektoriinde ihracatin daha cok Avrupa Birligi (AB)
tlkelerine ydnelik olmasi Sinop ilinde de kaliteli iretimin gergeklestirilebildigini gostermektedir.

Tablo 8. Dis Ticaret Verileri (Sinop-Fasil, 2014-2016)

2014 Yili ihracat ($)
Giyim esyas| ve aksesuari 6.740.283
Baliklar, kabuklu hayvanlar, yumusakcalar ve suda yasayan diger omurgasiz hayvanlar 6.036.386
Yenilen meyvalar ve yenilen sert kabuklu meyvalar 3.720.892

ithalat ($)
Kazanlar, makinalar, mekanik cihazlar ve aletler, niikleer reaktorler, bunlarin aksam ve pargalari 2.527.956
Cinko ve ginkodan esya 1.570.530
Kontrol, ayar, tibbi, cerrahi alet ve cihazlar, bunlarin aksam, parca ve aksesuari 567.014
2015 Yili ihracat ($)
Baliklar, kabuklu hayvanlar, yumusakgalar ve suda yasayan diger omurgasiz hayvanlar 5.425.740
Yenilen meyveler ve sert kabuklu meyveler 3.393.218




SINORP Ll
YATIRIM DESTEK ve TANITIM STRATEJESI

Kazanlar, makinalar, mekanik cihazlar ve aletler, niikleer reaktérler, bunlarin aksam ve

pargalari 2.415.657
Ithalat ($)
Kazanlar, makinalar, mekanik cihazlar ve aletler, niikleer reaktérler, bunlarin aksam ve 2.329.995
pargalari
Gida sanayiinin kalinti ve dokiintuleri, hayvanlar igin hazirlanmig kaba yemler 2.273.916
Aliiminyum ve aliminyumdan esya 1.835.287
2016 Yih ihracat ($)
Baliklar, kabuklu hayvanlar, yumusakcalar ve suda yasayan diger omurgasiz hayvanlar 7.314.679
Giyim esyas! ve aksesuarlari 3.264.148
Yenilen meyveler ve sert kabuklu meyveler 3.165.706
ithalat ($)
Gida sanayiinin kalinti ve dokiintuleri, hayvanlar igin hazirlanmig kaba yemler 2.821.198
Hayvansal ve bitkisel kati ve sivi yaglar 1.865.600
Aliiminyum ve aliminyumdan esya 1.831.199

Kaynak: TUIK

Dis ticarette partner (ke sayisinin artmasi ile Sinop ilinin farkli cografyalarda da aktif olmasina imkan
yaratmistir. 2016 yilinda Sinop’un en 6nemli ihracat partneri Avrupa llkeleri olurken, Glney Kore ve
Japonya basta olmak (zere Asya kitasina da Avrupa’dan sonra o6nemli bir oranda ihracat

gergeklestirilmistir.
Grafik 8. Dis Ticaretin Bolgelere Gore Dagihmi (Sinop, 2016)
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Kaynak: TUIK (Hesaplamalar KUZKA tarafindan hazirlanmistir.)

TOBB verilerine gére, 2016 yilinda Sinop ilinde toplam 102 firma faaliyete baslamis, 36 firma ise
kapanmistir. Dider yillara kiyasla kapanan firma sayisinda oransal olarak daha basarili bir yil gegiren
Sinop'ta dzellikle kamu kuruluslar tarafindan girisimciligi desteklemek amaglh verilen egitimler ve destek

mekanizmalarinin etkin galismasi bu sonuca ulasmada etkin olmustur.

Tablo 9. Acilan Firma Sayisi (Sinop, 2013-2016)

2013 2014 2015 2016
Acllan Firma 100 102 93 102
Kapanan Firma 44 38 35 36

Kaynak: TOBB
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Sinop ilinde 2016 yilinda 40 sirket ve 62 gergek kisi faaliyete gegmis olup, sermayelerine gore sirket
basina diisen sermaye 187.125 TL olarak hesaplanmistir. TR82 illeri olan Kastamonu, Cankiri ve Sinop
illerinde kurulan sirketlerin ortalama sermayeleri Tirkiye ortalamasi olan 270.102 TL'nin oldukga
gerisinde kalmistir. Bu durumda 6zellikle Sinop ilinde halihazirda faal olan ve yeni kurulan isletmelerdeki

sermaye glicliniin yetersiz kaldi§ini géstermesi agisindan énem tasimaktadir.

Tablo 10. Isletme Sermayeleri (TR82 Bdlgesi, 2013-2016)

Sermaye/Sirket

il Sirket Sirket Sermayesi (TL) (1) Gergek Kisi
Sinop 40 7.485.000 187.125 62
Kastamonu 103 23.991.000 232.922 96
Cankiri 60 10.550.000 175.833 35
Tiirkiye 63.709 17.207.920.381 270.102 41.972

Kaynak: TOBB

2012 yilinda tlke genelinde sunulan tegvik sistemi sonrasinda 2013 yilinda Sinop ilinde hazirlanan tesvik
belge sayisi 18 ile en yiiksek sayisina ulasmis ancak izleyen yillarda hizli bir distis yasanmistir. Bu dsis
ile birlikte istihdam ve yatinm sermayesinde de dnemli azalmalar gergeklesmistir (2014 yilinda 85 milyon
TL biitceli dogalgaz yatirimi harig). 2014-2016 yilinda toplam 25 yatirim tesvik belgesi hazirlanmis olup,
6 belgenin kamu kaynakli olmasi 6zel sektoriin Sinop ilinde yeni yatinm planlanmasinda isteksiz oldugu

algisi yaratmistir.

Tablo 11. Yatirm Tesvik Belgeleri (2014-2016)

flge 2014 2015 2016 Toplam Sermaye (TL) Istihdam Kamu Ozel
Ayancik = = 1 1 2.405.000 0 1 0
Boyabat 3 2 1 6 12.509.666 81 1 5
Dikmen - - 1 1 4.940.000 0 0] 1
Duragan - 1 - 1 1.630.000 0 1 0
Erfelek - 1 - 1 1.275.000 0 1 0
Gerze 1 1 - 2 88.650.000 50 1 1
Merkez 3 2 8 13 32.401.162 193 1 12
Saraydiizi - - - 0 - 0 0 0
Tiirkeli - - - 0 - 0 0 0
Toplam 7 7 11 25 143.810.828 324 6 19

Kaynak: Ekonomi Bakanligi

Tirkiye Bankalar Birligi'nin (TBB) son 5 yila ait verileri dederlendirildiginde bankacilik sektériinde Sinop
ilinde kayda deder gelismeler oldugu goriilmektedir. Tasarruf mevduatinda yillara goére hizla artis
gorilmekte olup, Sinoplu birey ve yatinmcilarin mevduath islemlere daha fazla yodunlastigi
gOrilmeltedir. Toplam mevduat 2016 yili sonunda bir énceki yila goére %17,6 artarak toplam 1.628

milyon TL'ye yikselmistir.
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Tablo 12. Mevduat Verileri (Milyon TL, Sinop, 2012-2016)

Tasarruf Resmi Ticari Doviz Diger Kiymetli
Yil Mevduat Kuruluslar Kuruluslar Tevdiat Kuruluslar Madenler Toplam
Mevduati Mevduati Hesabi Mevduati Mevduati
2012 509 119 44 215 21 31 940
2013 572 135 61 286 28 39 1.121
2014 623 126 62 336 20 30 1.197
2015 726 138 75 406 21 18 1.384
2016 880 138 104 455 22 28 1.628

Kaynak: TBB

ihtisas kredilerinde ise kullanilan kredi tiiriiniin daha cok ihtisas disi oldugu gériilmektedir. Temel olarak
degerlendirildiginde imalat alaninda kullanilan krediler ile birlikte Sinoplu bireysel yatirimcilarin emlak
sektoriinde kullandigi kredilerin de bu rakamlara 2015 yilina kadar dahil oldugu unutulmamaldir. Sinop
YDO hesaplamalarina gbre Sinopta birey basina kullanilan kredi ortalamasi 7.709 TL olarak
hesaplanmaktadir. Tirkiye genelinde oldugu lizere Sinop'ta da bireyler yatinrm amacli olarak tasarruftan

daha gok krediye yénelmektedir.

Tablo 13. Kredi Verileri (Milyon TL, Sinop, 2012-2016)

ihtisas Kredileri

Vil ihtisas Dis1 Toplam

Tarim G.Menkul Mesleki Diger Krediler
2012 76 - 36 41 866 1.019
2013 75 = 46 54 1.076 1.251
2014 81 - 56 43 1.227 1.407
2015 109 16 5 95 1.239 1.463
2016 142 20 0 116 1.299 1.584
Kaynak: TBB

Yine TBB'nin sundudu son 5 yildaki banka verileri incelendiginde Sinop ilindeki banka sayisinda son 2
yilda bir gelisme olmadigi goérilmektedir. Genel olarak Sinop Merkez ilgesinde (10) bankalarin
yogunlastigi, Boyabat ilcesinde 5 ve Ayancik'ta 4 bankanin faaliyet gosterdigi goriilmektedir. 2016 yil

sonunda sadece Dikmen ilcesinde herhangi bir banka faaliyet géstermemesi dikkat gekmektedir.

Tablo 14. Banka Sube Verileri (Sinop, 2012-2016)

Ayanc Boyaba Dikme Duraga Erfele Gerz Merke Saraydiiz Tiirkel Sino

k t n n k e z u i p
20t 4 4 0 1 1 3 9 0 3 25
§01 4 4 0 1 1 3 9 0 3 25
2 4 4 0 1 1 3 9 1 3 2
501 4 5 0 1 1 3 10 1 3 28
2ot 4 5 0 1 1 3 10 1 3 28

Kaynak: TBB
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Ekonomi verileri arasinda son yillarda en énemli yatinm araci olarak goérilen emlak sektdriine de
deginerek konut satislari ve gayrimenkul fiyat degerlemesini Sinop 6zelinde de takip edilmektedir.
TUiKten alinan konut verilerine gére Sinop ilinin konut satiglarinin her yil diizenli olarak arttigi
gorilmektedir. Gayrimenkul yatirimlarina son birkag yilda hiz veren Sinoplu bireysel yatirnmcilar, niikleer
santral projesi, Samsun-Gerze karayolunun tamamlanmasi gibi biyik kamu yatinmlan ile emlak
sektoriinde pozitif ivmelenme olacadina inanmaktadir. 2016 yili sonunda toplam 3.443 konut satisi ile
Sinop bu alanda tarihinin en iyi rakamina ulasmigtir. TR82 Bdlgesi olarak nitelendirilen ve Kastamonu,
Cankin ve Sinop illerini kapsayan bdlgede genel olarak konut satislarinda vyillar itibariyle artis

gorilmastur.

Grafik 9. Konut Satis Verileri (TR82, 2013-2016)
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Kaynak: TUIK

Sinop il Planlama ve Koordinasyon Midiirliigi'nden alinan 2016 yilinda Sinop ilinde uygulanan kamu
yatinmlari incelendiginde yilsonunda toplam 429 milyon TL tutarinda kamu yatinmi Sinop ilinde
gergeklestiriimis olup, 2016 yili icin ayrilan kamu yatirimlari 6denedinin %65,8'inin gerceklestirildigi
gorilmektedir. Sinop Valilik il Ozel idaresi ve Ilce Belediyelerinin yer aldigi mahalli idarelerde ise 128
milyon TL &denedin %42,6'sinin kullanildi§i gorilirken, daha gok kdy yollari ve icme sulari isleri igin

dederlendirilen Kdylere Hizmet Gétlirme Birlikleri'ne ayrilan biitgenin %83l kullaniimistir.

Tablo 15. Kamu Yatirimlari-Genel Degerlendirme (Sinop, 2016)

Yatinnmci Kurulus Proje Biitce (TL) Odenek (TL) Harcanan (TL) % Gergeklesme
Genel ve Katma Biitgeli

Kuruluslar 4.331.835.995 514.180.162 366.272.731 71,23
Mahalli idareler 282.271.748 127.977.045 54.571.915 42,64
gi‘m'éeire Hizmet Gotirme 10.011.075 10.011.075 8.302.246 82,93
Toplam 4.624.118.818 652.168.282 429.146.892 65,80

Kaynak: Sinop il Planlama ve Koordinasyon Midirligi

2016 yilinda gergeklestirilen genel ve katma bitgeli kuruluslarin yatinmlarinda ulastirma alaninda
toplamda 192 milyon TL'lik yatirimin Sinop‘taki en 6nemli kamu yatirimi oldugu géze carpmaktadir. Son
yilllarda kamu yatinmlarinin en yogun gergeklestirildigi illerden biri olan Sinop'ta 2016 yili sonunda
ulastirma alanindaki yatinmlarda %95 nakdi gergeklestirme ile yil igerisinde planlanan yatinmlar
neredeyse tamamlanmistir. Tarim alaninda toplam 104 proje sunulmasi ve bu projelere yonelik kamu

yatinmlarinin %100 nakdi gerceklesme oraninin yakalanmasi da ilde tarim ve hayvancilidin gelistiriimesi
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adina 6nemlidir. Sinop ilinde 2016 yili icerisinde genel ve katma bitgeli kuruluglar toplam 247 proje

planlanmis ve %71'lik nakdi gergeklestirme saglanmistir.

Grafik 10. Genel ve Katma Biitceli Yatinmlar-Sektdrel Dederlendirme (Sinop, 2016)
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Kaynak: Sinop il Planlama ve Koordinasyon Midirligi

Sinop ilinde sanayinin tim ilgelerde gelistiriimesine yonelik olarak faaliyet gdsteren destek mekanizmalari
ile birlikte yatinm tesvik sistemi firmalara dnemli katkilar saglamis ve firmalarda Arastirma-Gelistirme
(Ar-Ge) olgusunun gelistirilmesi saglanmistir. Ancak Ar-Ge calismalarinin temeli olan patent ve marka
tescil konusunda sadece Sinop ilinin degil, TR82 bélgesinin de dider bolgelere goére oldukca geride
kaldigi gorilmistir. 2010-2015 yillar arasinda Sinop ilinde toplam 273 marka tescil, 5 patent, 10 faydali
model ve 12 tasarim calismasi gerceklestirilmistir. Ozellikle 2012-2013 ve 2015 yillarinda Sinop ilinde
herhangi bir patent alinamamis olmasi Ar-Ge c¢alismalarinin ilde ne kadar zayff kaldigini da
gostermektedir.

Tablo 16. Patent Verileri (Sinop, 2010-2015)

Yil Marka Patent Faydali Model Tasarim
2010 33 2 2 2
2011 46 1 2 2
2012 62 0 4 2
2013 48 0 1 0
2014 31 2 1 1
2015 53 0 0 3
Toplam 273 5 10 12

Kaynak: Tirk Patent Enstitlisti (TPE)

2010 yihindan itibaren bdlgede faaliyetlerine baslayan Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi (KUZKA) 2016
yilina kadar 6zel sektér ve kamuda farkl alanlarda hibe destekleri sunmustur. Ozel sektdrde imalat
alaninda Uretim kapasitenin artirlmasi ve modernizasyon c¢alismalarinin gelistiriimesi, turizm alaninda ise
sektdrel hizmet kalitesinin iyilestiriimesi hedeflenmistir. Kamuda ise kamu kurumlarinin altyapiyi
iyilestirme ve halka sunulan hizmet kalitesinin artirlmasini amagclayan projeleri degerlendirilmis ve
desteklenmistir. Sinop ilinde 2010 yilindan bu yana toplamda 11,1 milyon TL &ézel sektére, 6,2 milyon TL

ise kamu sektoriine Ajans tarafindan destek saglanmistir.
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Grafik 11. KUZKA Destekleri (Sinop, 2010-2016)
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Kaynak: KUZKA

Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi'nin yani sira, Sinop ilinde faaliyet gdsteren ve 6zel sektérii destekleyen
KOSGEB Sinop Mdiirligi'nin de Sinop ilindeki girisimci ve isletmelere 6nemli katkilari bulunmaktadir.
KOSGEB Sinop ilinde 2014-2016 yillan arasinda 185 yeni girisimciye toplam 1,09 milyon TL destek
saglamistir. Tanitim, danismanlik vb. alanlarda isletmelerin ihtiyaclarinin karsilanmasi amaciyla yine bu
dénemde toplam 310 isletme KOSGEB Sinop Miidirliigii'nden 3,03 milyon TL destek almistir. Son olarak,
isletmelerin Ar-Ge faaliyetlerinin desteklenmesi amaciyla son (g yilda 8 isletme toplam 978.032 TL hibe

ve kredi destegdi sunulmustur.

Tablo 17. KOSGEB Destekleri (Sinop, 2014-2016)

Desteklenen Firma

Program Adi yil Sayisi Toplam Destek (TL)

2014 3 104.225,51
Ar-Ge ve Endustrlyel_ 2015 3 151.766,00
Uygulama Destekleri

2016 2 722.041,83

2014 88 701.553,92
Genel Destek Programi 2015 99 844.770,48

2016 123 1.483.101,96

2014 53 293.838,16
Girigimcilik Destek 2015 67 355.339,26
programi

2016 65 444.524,13

Kaynak: KOSGEB Sinop MadirlGgi
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2. Sorun Alanlan

2.1. Halihazirda Yasanilan Sorunlar
2.1.1. Aciklamalar

Sinop ilinin sosyo-ekonomik gelisiminde can damari olarak nitelendirilen Sinop Merkez ilgesi Uretim,
finans, istihdam ve yatinm konularinda Sinop’un temel belirleyicisi konumundadir. lcedeki siiphesiz en
O6nemli sorun ilge genelinde sektérel ayrimin heniiz gergeklestirilememesidir. Sinop Merkez ilgesinde yer
alan Sinop OSB'nin doluluk orani heniiz istenen seviyede dedildir. Rakamlar yiiksek goziikse de faaliyete
gegen firma sayisinin az olmasi, birgok projenin proje ya da ingaat asamasinda kalmasi toplam istihdam

rakamlarinin da dislik kalmasina neden olmaktadir.

Sinop Merkez ilgesinde faaliyet gésteren firmalarin en temel sorunlarindan bir dideri de nitelikli isgiici
bulma konusunda yasanan sikintidir. OSB’de faaliyet gosteren firmalarin siddetle ihtiyag duydudu nitelikli
/ niteliksiz istihdamin saglanamamasindaki en 6nemli nedenlerin basinda ise Sinoplu geng neslin sunulan
is tekliflerini kabul etmemesidir. ISKUR Sinop Il Midurligi ile yapilan gériismelerde bazi durumlarda
issiz bireyin is ararken is pozisyonunu maasin éniinde dederlendirebildigi ifade edilmistir. “Masa bas is”
anlayisi imalat yogun firmalarin bulundugu Sinop OSB'de ve Sinop Sanayi Sitesi’‘ndeki (reticiler icin

biyik sorun yaratmaktadir.

Belirli biylk firmalar disinda genel olarak ilge dederlendirildiinde belirli blyik firmalar disinda
sermayesi gicli firmalarin bulunmadidi dikkat cekmektedir. Firmalarin Gretimlerini daha gok kredi ile
devam ettirmeleri, zayif sermaye yapisini gelistirmeye ydnelik kamu kuruluglari ile temaslarin az olmasi

da bu duruma sebep olmaktadir.

2012 yilinda agiklanan yatinm tesvik sistemi ile birlikte 2012 ve 2013 yillarinda 6zellikle Sinop OSB’ye
yonelik yatinmlarda hizli artis gérilmus, bu yatinmlar igin hazirlanan yatinm tesvik belgeleri ile birlikte
tesvik sisteminden etkin bir sekilde yararlaniimistir. Ancak 2014 yilindan sonra Sinop Merkez ilgesinde
yatinm tesvik belge sayisinda da énemli dislsler gézlenmis, tesvik sistemi cazibesini yitirmistir. Sinop ili

geneli igin sunulan tegviklerin iyilestirilmesi ihtiyaci ortaya ¢cikmaktadir.

Ayancik ilcesinde faaliyet gosteren firmalarin karsilastigi en énemli sorun ilcede yasanan yatirim yeri
eksikligidir. Ayancik Sanayi Sitesi'nin dolu olmasi ve yeni yatirmlar igin yeterli kapasite sunamamasi
halihazirda faaliyet gdsteren firmalarin kapasite gelistirmelerine yénelik yatinmlara engel olmaktadir.

Iicede yillardir atil duran adac fabrikasi alani 6zel miilkiyete ait olsa da, tizerinde bir OSB kurulabilecek
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bliyliklikte olan bu alanin ivedi bir sekilde dederlendirilmesi Ayancik sanayisinin gelisebilmesi icin hayati

Oneme sahiptir.

Maden sektdri Sinop ili genelinde gelismemisken, Ayancik ilcesinde bu alanda faaliyet gdsteren firmalar
bulunmaktadir. istanbul'da yogun olarak mermer isi ile ugrasan kisilerin genellikle Sinop ilinin Ayancik
ilcesinden olmasi da sektdre yatkinhi§i géstermektedir. Ilcede mermer isleme alaninda faaliyet gésteren
firmalar yer alsa da mermer gikariminin ilceden gergeklestirilememesi, hazir mermerin disaridan tedarik

edilmesi maden kaynaklarinin gelisimine yodnelik negatif yonde gelismedir.

Boyabat ilcesindeki en énemli Gretim sektorii olan tugla imalatinda “kiimelenme” projeleri olusturabilmek
icin yeterli sayida firma bulunmasina ragmen bu alanda yakin zamanda bir calisma
gerceklestiriimemistir. Ilcedeki bircok firma modernizasyona yénelik adimlar atsa da genel olarak istenen

seviyenin altinda kalinmakta, tretim cesitliligine gidilmemektedir.

Niteliksiz istihdam konusunda dider ilcelere kiyasla daha cok ihtiyac duyan ilgedeki firmalar, 6zellikle
mevsimlik alanda istihdam talebinde bulunmaktadir. Tugla Ureticilerinin Gretimi mevsimlik olmasi yerine
Ar-Ge calismalari ile yil boyuna yaymalari ve yine dénemlik yerine yil boyunca strecek is imkanlari

sunmalari konusunda firmalar ile birlikte galisma yapilmasi gerekmektedir.

flcede son yillarda hazirlanan yatinm tesvik belgesi sayisinin azhi§i yatinmlarin Boyabat ilcesinde de
yavasladigini gostermektedir. OSB'deki altyapinin tam kullanima hazir hale gelmesi ve ilerleyen dénemde
yeni bir tegvik sistemi ile birlikte ilgede planlanan yatirim sayisi ve buna iliskin olarak hazirlanacak yatirim

tesvik belgesi sayisinda artis gorulebilir.

Nufusu gittikge azalan ve ilgede yasayanlarin ¢cogunlugunu 65 yas Ustl bireylerin olusturdugu Dikmen
ilcesinde ilerleyen ddnemde gen¢ neslin ilcede kalmasina ydnelik calismalarin gergeklestirilmesi
gerekmektedir. Ilcede faaliyet gdsteren su riinleri firmalarinin Samsun’un Sinop’a yakin kéylerinden

istihdam saglamasi da bahse konu olan sorunun ivedi bir sekilde ¢dziilmesi gerektigini aciklamaktadir.

Dikmen ilgesinde dider ilgelere kiyasla az sayida firma bulunsa da su Urlinleri alaninda faaliyet gosteren
firmalarin ihracat rakamlari Sinop ilinin genelinde dnemli bir yere sahiptir. Deniz salyangozu ihracati
gercgeklestiren Sadiklar firmasinin her yil diizenli olarak Uzak Dodu'ya ihracati Sinop ihracatinin biyik bir
bélimine tekabil edebilmektedir. Deniz salyangozu disinda balik unu ve balik yemi imalati konusunda

faaliyette olan firmalarin da ihracata ydnelik adim atmasi konusunda calismalar yapmasi gerekmektedir.

Sinop ilinin en 6nemli hammadde kaynadi olan su Griinleri alaninda Sinop'ta Dikmen ilgesinde sermayesi
gicli firmalar faaliyet gostermektedir. Deniz salyangozunun Uzakdogu piyasasinda talebi her yil diizenli
olarak devam etse de, Uretici firmanin tek olmasindan o6turd talep karsilanamamaktadir. Deniz
salyangozunun islenmesi ile birlikte balik unu ve balik yad Gretiminde ihracat odakl calisabilecek yeni

yatirmlara ihtiyag duyulmaktadir.
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Dikmen ilcesi Sinop ili genelinde bankasi bulunmayan tek ilce olarak géze carpmaktadir. Her ne kadar
sermayesi ¢ok gugli firmalar Dikmen ilgesinde faaliyet gdsterse de, bankalar ilgenin toplam sermaye

glcinl yetersiz bulmasindan 6tird herhangi bir sube agma girisiminde bulunmamistir.

Duragan’da son birkag yildir dile getirilen Sanayi Sitesi igin galismalara baslanmistir. Sanayi Sitesi’'nin
ilcede yer almamasi Ayancik'ta oldugu Ulzere Duragan ilgesinde de yeni yatinmlarin 6nini kesmektedir.
Iicede (retim yapan firmalarin dadinikk bir yerlesim icerisinde olmasi etkin istihdam ve (retim
saglayabilmek ve depolama kaynaklari kullanabilmek amaciyla Sanayi Sitesi ilcede dnemli bir ihtiyag

olarak 6n plana gikmaktadir.

Nifusun disiik kaldig Erfelek ilgesinde 6zel sektorde faaliyet gdsteren firma sayisinin oldukga az oldugu
gorilmektedir. Kamu personel sayisinin yiiksek oldudu ilcede, insaat sektoriinde faaliyet gosteren
firmalarin kamu projelerine yodnelik faaliyet gdstermektedir. Sinop Merkez ilge nifusundaki
yogunlasmanin Erfelek tarafina dogru genisleyecedi disiinildiigiinde ilce niifusunda gelecek yillarda

hareketlenme olmasi beklenebilir.

Erfelek turizm alaninda Sinop Merkez ilcesi ile birlikte 6nemli bir potansiyele sahiptir. Ozellikle ilgede yer
alan takim selaleler her yil Sinop iline gelen turistlerin ugrak noktasi konumundadir, ancak turistik alan

etrafinda diizenli bir sosyal altyapinin kurulmamig olmasi turizmin gelismesinde biylk dezavantajdir.

Organik Uriinde de Sinop ilinde dn plana cikan Erfelek ilgesi, sahip oldugu ormanlik alanda yetistirilen
kestane ile sadece Sinop piyasasina degil, Istanbul’daki organik pazarlara da {riin yollamaktadir. Her ne
kadar potansiyeli olsa da ilgede kestane uUretimini yapan herhangi bir firma bulunmamaktadir, kéylilerin
topladigi Griin tliccarlar aracihdi ile biyiik marketlere satiimaktadir. Kestane Uretimindeki hareketliligin
“sanayilesme” anlaminda gelistiriimesine yonelik gelecek vyillarda teknik c¢alismalar yapilmasi

beklenmektedir.

Erfelek ilgesinde halihazirda bir Sanayi Sitesi bulunmamakla birlikte, gelecek yillar icin bir Sanayi Sitesi
kurulmasina yénelik calismalar 2014 yilinda baslamistir. Sanayi Sitesi ile Sinop Merkez ilgesinde faaliyet

gosterip yeni yer arayisinda olan firmalarin Erfelek’e yatirim yapmasi mimkiin olabilir.

Sakin sehir unvani alan Gerze'nin turizm alaninda tanitim faaliyetlerini yurtici ve yurtdisinda artirmasi
beklenmektedir. Ilcenin turizme dogru eksen kaydirmasi ile birlikte tanitim faaliyetlerinin yani sira Gerze

halkinin da bu alanda bilinglendirilmesi ve turizm hizmet kalitesinin iyilestiriimesi hedeflenmelidir.

Son yillarda yatinmlara ydnelik hazirlanan yatirim tegvik belge sayisi ¢ok dislik olan Gerze'de, yeni bir
tesvik sistemi ile bu sayinin artabilecedi beklenmektedir. Uretici firmalarin Sinop Merkez disinda Gerze

ilcesini de talep etmekte olugu gorildiigiinden, yeni bir tesvik sistemi ile ilceye yatirimlar canlandirilabilir.

Enerji verimliliine yonelik yatinrmlarda Sinop ili zayif kalmaktadir. Rizgar, giines, biyogaz/biokiitle
alaninda yatinmlarin Sinop‘ta gerceklestiriimesi alternatif enerji kaynaklarinin degerlendirilmesi adina

O6nemlidir. Samsun ve Corum illerinde yenilenebilir enerji alaninda isletmeler bulunmakta, Sinop ilinde ise
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sadece Gerze ilcesinde tek bir isletme geri donilisim kapsaminda atiklarin dederlendirilmesine y&nelik
faaliyet gostermektedir. Glines enerjisi alaninda Sinop ilinde son dénemde birkag firmanin aktif olarak
faaliyete gegmesi de yenilenebilir enerjinin ilde tanitiimasi ve isletmelerde uygulatilabilmesi adina

onemlidir.

Sinop ilinin en az niifusa sahip ilcesi olan Saraydiizii’nde Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhi§i Sinop il
Midirligi'nden alinan sanayi sicil belgeli firmalar verilerine gére imalat alaninda ugrasan firma sayisinin
yalnizca 2 olmasi endise vericidir. Ozellikle ilge niifusunun neredeyse tamaminin yash kesim olmasi,
ilcede calisacak geng nifusun olmamasi dolayisiyla ilgede her ne kadar yatirim alanlari yer alsa da talep

eden firmanin olmamasina sebep olmaktadir.

Adac Uriinleri sektdriinde Ayancik ilcesi ile birlikte 6n planda olan Tirkeli ilcesinde hammaddeye yakin
olmanin getirdigi avantaj ile agag riinleri alaninda iiretimin yogun olarak gerceklestiriimektedir. Ilcede
nifus son vyillarda azalsa da firmalarin istihdamlarinda bir Onceki yila kiyasla biylk degisimler
gorilmemektedir. Yine de ilgede faaliyet gdsteren firmalarin istihdam arttirma talepleri ne yazik ki

yetersiz isglicli nedeniyle olumlu sonuglanamamaktadir.

Dis ticarette herhangi bir calismanin olmadigi ilcede adac (rinleri alaninda faaliyet gdsteren firmalarin
gelecek vyillarda ihracata yonelik faaliyetlere baslamasi beklenmektedir. Her ne kadar o6zellikle agac
rinleri imalatinda yodun dretim olsa da firmalar ic piyasa odakli calismakta ve kereste isleme
seviyesinde Uretimi tamamlamaktadir. Ar-Ge galigmalari ile yenilikgi Urtinlerin Gretilmesi ve ihracatin

desteklenmesi hedeflenmelidir.

2.1.2. Sorunlar Detay Tablo

Sinop ilindeki sorunlar yatinm yeri tahsisi ve altyapi, nitelikli istihdam ve isglict, yatirrm ve isletme
maliyetleri, Lojistik/ulagim, blrokrasi/mevzuat, finansmana erisim/tesvikler, tanitim/imaj ve kurumsal
kapasite olmak lizere 8 ana baslikta dederlendirilmekte ve categorize edilmektedir. Her bir baslikta Sinop
ilinde yatinm yapan ve faaliyet gdsteren isletmelere ydnelik sorunlar tespit edilmistir; érnek olarak
yatinm vyeri tahsisi ve altyapi ile yatinmcilarin yatinm yeri secimi ve faaliyetlerini siirdiirmede yasadid

sorunlara odaklaniimaktadir.

Tablo 18. Sinop ilinde Ozel Sektériin Karsilastigi ve Altyapi Sorunlari

Yasandigi

Sorun Alani Aciklama ilgili Sektorler

flge

1.1. Sinop Organize Sanayi Bolgesi altyapisinin %100

oranda tamamlanamamasi, sosyal altyapinin Sinop Merkez Imalat Sektord
1.Yatirnm (restoran, kafe, spor alani) eksik olmasi
Yeri Tahsisi
ve Yatirm
Yeri
Altyapisi 1.2. Boyabat Organize Sanayi Bélgesi altyapisinin %100 . o
oranda tamamlanamamasi, sosyal altyapinin Boyabat Imalat Sektord

(restoran, kafe, spor alani) eksik olmasi
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2.Nitelikli
istihdam ve

isgiicii

3.Yatirnm ve
Isletme
Maliyetleri

Ayancik,

1.3. Baz ilgelerde sanayi sitelerinin yer almamasi veya faal = Duragan, imalat Sektorii
olan sitelerin altyapi eksiklerinin bulunmasi Erfelek,
Boyabat

Sinop Merkez,

1.4. Sinop ilinde turistler igin talebe karsilik verebilecek Gerze, Ayancik, = Tyrizm
konaklama kapasitesine ulagilamamasi Boyabat,
Tarkeli
Turizm, Hizmet
1.5. Erfelek Tatlica selaleleri etrafinda turistlere yonelik Erfelek Sektori (Kafe,

hizmet sektdrin gelismemis olmasi

Restoran)

1.6.

Universite dgrencilere sunulan yurt kapasitelerinin
yetersiz kalmasi, 6zel sektérde yatirim taleplerinin

Sinop Merkez,

Hizmet Sektori

istenen seviyede olmamasi Boyabat (Yurt)
1.7. 5 yildizli ya da buyiik 6lgekli turizm yatirmlari igin Sinop 1li Tim .
. L : . Turizm
yeterli imkan ve tesvikin sunulamamasi Iigeleri
1.8. G|r|§|mC|Ier igin kulugka .aisamasmda uygun Sinop 'II| Tim Tiim Sektérler
maliyetlerde yatirm yeri imkaninin sunulamamasi ligeleri
1.9. Ozelllkle_ sosy_o-_ek_onq‘mlk dl_.lzeyde geri kalm'l_g_!lgelerde Sinop i Tim Tanm ve
ekonomik gelisimi saglayabilecek tarim sektériinde : ;
. Iigeleri Hayvancilik
tarimsal sulama alanlarinin yetersiz olmasi
2.1. Sinop Un|Y§r5|te5| ve dzel sektor arasm@a Sinop 1li Tam imalat Sektoril,
gergeklestirilen ortak galisma sayisinin istenen : ; ]
ligeleri Turizm

seviyede olmamasi

2.2

Sinop Universitesi'nde yiiksek lisans ve doktora
programlarinin az sayida olmasi

Sinop Merkez,
Boyabat

Egitim

2.3. Dikmen’de su Urinleri sektériinde calisan isgilerin Dikmen. Gerze imalgt Sektori
daha gok Samsun’dan tedarik edilmesi ! (Su Urunleri)
2.4. Yash nufusun yiiksek oldugu ilgelerde disa goglin Dikms-: n
T . Duragan, Tam Sektorler
Onlenememesi s
Saraydiizi
2.5. Isletmelerde ulusal ve uluslararasi fonlara yénelik . P
. S - Sinop Ili Tim . .
proje yazilmasi, proje yénetimi ve dis ticaret : : TUm Sektorler
S ligeleri
alanlarinda nitelikli personel bulunmamasi
2.6. Ozel sektérde mevsimsel istihdam anlayiginin halen Sinop li Tim
yaygin olmasi, isletmelerde isci sirkiilasyonun yiiksek il eIZri Tim Sektorler
olmasi G
3.1. Organize Sanayi Bolgeleri disindaki yatinm alanlarinda ]
da ozel mulklyetln yuksek fiyat talgplerl nedenilyle Sinop 'II| Tim Tiim Sektsrler
yatinmcilarin ilgelerde yatirmi tercih etmemesi, yatinm : Iigeleri

yerleri hakkinda detayl bilgi sahibi olamamasi

4.1.

Demircikdy Balikgl Barinagi'nin altyapisinin balikgilarin
kullanimina elverigli olmamasi

Sinop Merkez

Ulastirma
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5.Biirokrasi
/Mevzuat

6.Finansma
na Erisim/
Tesvikler/
Destekler

7.Tanitim/

imaj

4.2. Sinop ilinde yer alan limanlarini ve balikg
barinaklarinin altyapisinin balikgilar ve tekne Sinop Merkez Ulastirma
sahiplerinin taleplerini karsilayamamasi
4.3. Ulusal ve uluslararasi talebi karsilayacak bir yat .
limaninin bulunmamasi e |Ian. e LlEgriE
4.4. Sinop ilinde gumrikld yuk limaninin bulunmamasi Sinop Merkez Ulastirma
5.1. Yatinm tesvik belgesi kapatma stirecinde Ekonomi Sinop Ili Tiim . ..
Bakanligi’'nin onayinin uzun stirmesi Tlceleri Vil TS
5.2. Yatinmacilarin birden fazla kurulus destedi icin her bir . P
o Sinop Ili Tim . .
kuruma ayri ayr basvuru yaparak bilgi almaya flceleri TUm Sektorler
galismasi ve bilgi alma sirecinin uzun olmasi s
6.1. Yenilenebilir enerji yatinmlarinda desteklerin yetersiz Sinoo li Tim
olmasi, isletmelerin bu alanda yatirmlara ilgi il elgri Enerji
gOstermemesi ¢
6.2. Tarim ve hayvancilik alaninda desteklerin yetersiz Sinop ili Tim Tarim ve
olmasi, TKDK'nin Sinop ilinde faaliyet géstermemesi Iigeleri Hayvancilik
6.3. Nukleer santral yan sanayisine yonelik Sinop’ta Sinop Merkez, Enerji, Imalat
herhangi bir tesvik mekanizmasinin bulunmamasi Boyabat, Gerze @ Sektoru
6.4. Sinop ilinde faaliyet gosteren igletmelerin dzellikle dig . P
o2 - - Sinop Ili Tim . .
kaynakl fonlara ilgi géstermemesi ya da proje flceleri Tum Sektorler
yazamamasl g
6.5. Sinop ilindeki girisimci ve isletmelerin yatinmlarda Sinoo li Tim
sunulan destekler hakkinda yetersiz bilgiye sahip il elgri Tim Sektorler
olmasi G
6.6. Il'gt.alferd('e uygulamall girisimci eg!tlml spnrasmda Sinop 1li Tam i )
girisimcilerin yatinmlarina hizl bir sekilde flceleri Tum Sektorler
baglayamamasi s
7.1. Cografi ve tarihi degerlerin tanitiminin istenen diizeyde = Sinop li Tim Turi
L - : ; urizm
gergeklestirilememesi Ilgeleri
7.2. Alternatif turizm faaliyetlerinin gesitlilik agisindan en Sinoo 1li Tim
temel seviyede olmasi, bu alanda tanitim >INop - Turizm
- ligeleri
galismalarinin da yetersiz kalmasi
7.3. Ulusal ve uluslararasi ( Karadeniz Bélgesi ve Arap Sinop ili Tim Turizm
Ulkeleri) alanda tanitim ve isbirliginin yetersiz olmasi Iigeleri
7.4. Kestane, piring vb. yerel Urtnlerinde tanitimin Erfelek,
gergeklestirilememesi, marka deger bilincinin Boyabat, Turizm
olusturulamamasi Duragan
7.5. Sinop ilinin degerlerini gosteren yonlendirme Sinop 1li Tim .
- : . Turizm
levhalarinin yetersiz olmasi Iigeleri
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8.Kurumsal
Kapasite

7.6. Sarikum alaninda cazibe yaratabilecek unsurlarin . .
Sinop Merkez Turizm
bulunmamasi
7.7. Sinop ilinde cazibe merkezi alanlarin guincel Sinop 1li Tim .
A : . Turizm
gorinimden uzak kalmasi Iigeleri
7.8. Sinop ilinin tanitimina yonelik calismalarin kurumlar Sinop ili Tim
arasinda buyuk farkliliklar géstermesi, bitinlesik bir il elgri Turizm
turizm anlayisinin olmamasi ¢
7.9. Sinop ilinde faaliyet gosteren isletmelerin biyik bir Sinop li Tim
cogunlugunun yurtici ve yurtdisindaki fuarlara ilgi il elgri Tim Sektorler
gOstermemesi ¢
7.10. Tekstil sektériinde faaliyet gdsteren isletmelerin . R : -
genel olarak fason lretim yapmasi, markalasma Sinop .I“ Tum Imalat. Sektord
o ligeleri (Tekstil)
saglanamamasi
7.11. Sinop ilinin yatinm PrFa_mlnln tanitilmasina yonelik Sinop .II| Tum Tiim Sektorler
yatinm tanitim stratejisinin bulunmamasi Ilgeleri

8.1.

Su Uriinleri tretiminde farklilasma yaratilamamasi,
balik yetistiriciligi faaliyetlerinin sinirli olmasi

Sinop Merkez,
Dikmen

Imalat Sektorii
(Su Urinleri)

8.2. Adag urinlerinin temel isleme faaliyetlerinden Gteye Sinop Merkez, imalat__SektériJ
gidememesi Dikmen (Adag Urinleri)
8.3. Tugla imalati alaninda bolgesel ya da ulusal bazda Bovabat imalat Sektoru
rekabette zayif kalinmasi Y (Tugla Imalati)
8.4. Aricilik Uretiminde tesislesme gergeklestirilememesi ey I LUt UL e
Iigeleri Hayvancilik
8.5. Tarnimsal Uriinlerin (zeytin, kivi, dag cilegi, ceviz, elma . Tarim ve
vb.) Uretiminin yetersiz olmasi Sinop Merkez Hayvancilik
8.6. Hayvancilik alaninda entegre tesislerin bulunmamasi ey .I“ Ll Ll
Iigeleri Hayvancilik
L . Erfelek, : -
8.7. Kestane retiminde farklilasma (bal, seker, cikolata) Avancik Imalat Sektori
yaratilamamasi yancix, (Gida)
Turkeli
8.8. Ozel sektér tarafindan gerceklestirilen Ar-Ge Sinop Ili Tim Imalat Sektorii
yatinmlarinin yetersiz olmasi Iigeleri (Gida)
8.9. Sinop ilinde ihracat yapan firma sayisinin az olmasi, Sinop 1li Tim : .
dis ticarette farkl partner arayiglarina gidilememesi ficeleri Imalat Sektord
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2.2. Strateji Doneminde Yasanmasi Muhtemel Sorunlar (Riskler)

2.2.1. Aciklamalar

Sinop ilinde planlanan nikleer santral alaninda 6zel sektor yatirmlarina yonelik herhangi bir calisma
bulunmamaktadir. Yatirm yerine ydnelik ilerleyen dénemde bir enerji ihtisas organize sanayi bolgesinin
kurulma ihtiyact muhtemel sorun olarak ortaya cikabilir. Nukleer santral ingasi sirasinda kullanilacak
araglarin bakimi ve onarimi igin bir alanin halihazirda bulunmamasi ilerleyen dénemde bir sorun
olusturabilir. Niikleer santrale yénelik Sinop Universitesi miihendislik béliimii acsa da, bu alanda daha
fazla 6grenciye bircok alt alana yonelik hizmetin verilebilmesi icin bir enstitl kurulmasi gerekebilir. Bu
sektérde ve yan sanayide faaliyet gdsterecek firmalarda nitelikli istihdam sikintisi yasanabilir. Yerel
yoneticiler ile vyapilan goérismelerde nikleer santral ile Sinop ilinin daha fazla avantajdan
yararlanabilmesi, Ihtisas OSB ya da enstitii gibi farkli alanlarda makro yatirimlarin Sinop ilinde resmi bir

sekilde onaylanabilmesi amaciyla ile 6zel bir yasanin cikarilmasi ihtiyacinin olabilecegi belirtilmektedir.

Doluluk oraninin %75 oldugu Sinop Organize Sanayi Bdlgesi'nin de ilerleyen dénemde yeni bir yatirm
tesvik sistemi ile tam kapasiteye ulasmasi, bu durumda yeni bir alana ihtiyag duyulmasi mimkin olabilir.
Turkeli ilgesinde bir Sanayi Sitesi yer almamaktadir, ancak yeni yatinmlar ile bu tdr bir alan ihtiyac yine

ortaya cikabilir.

Makro yatirmlarin tetiklemesi ile birlikte Gretimde dis ticaret noktalarina yakinlik da dnemli hale
gelmektedir. Sinop ilinde glmrik tekrar acilsa da yik limani 6zelliginde bir limanin halihazirda
bulunmamasi énemli bir eksikliktir. Ilerleyen siirecte niikleer santral ile ilgili alanlarda yiik limanina

ihtiyag dogabilir.

Sinop ilinde faaliyet gosteren firmalara hem Kalkinma Ajansi hem de KOSGEB farkli alanlarda makine,
ekipman ya da insaat alanlarinda belirli oranda destek vermekte ancak isletme sermayesinin temelini
olusturan hammadde alimi konusunda bir destek bulunmamaktadir. Ilerleyen siirecte bu alanda destek

ihtiyacinin daha gticlu bir sekilde hissedilebilir.

Sinop ilinin tanitimina ydnelik basili materyal galismalari birden fazla kurum ile halihazirda gergeklestirilse
de dijital alanda galismalar istenen seviyede dedildir. Yeni nesil turistlerin 6zellikle mobil uygulama ya da
web sitesi araciligiyla seyahat destinasyonlarinin tanitimini incelemek istedigi disindldiigiinde bu
alandaki eksikligin Sinop igin 6nemli olacadi tahmin edilmektedir. Yine tanitim galismalarinda Arap
cografyasi icin Dubai calismalari 2014 yilindan itibaren devam etmekte olup, ilerleyen yillarda farkl

bélgelere tanitim galismalari gergeklestirme ihtiyaci ortaya gikabilir.

ihracatgl firma sayisinin her yil arttg Sinop ilinde ilke sayisinda stabil grafik izlenmesi ilerleyen
dénemde ihracatta darbogaz yasanmasina neden olabilir. Ihracatta farkllasma ile lkelerde
gorilebilecek olasi krizlerin (siyasi, ekonomik vb.) ihracatg firmayi etkilemesinin dénline gegilebilir. Bu

alanda bilgilendirme ya da analizler hazirlamaya yonelik galismalar gerekebilir.
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2.2.2. Muhtemel Sorunlar Detay Tablo

Sorunlar basliginda oldugu lzere muhtemel sorunlar boélimiinde de yine temel 8 baslk Uzerinden

gidilerek ilerleyen siregte 6zel sektdr yatinmlarinin éniinde engel olusturabilecek sorunlar tespit edilerek

kategorize edilmektedir.

Tablo 19. Sinop ilinde Ozel Sektériin Ilerleyen Siirecte Karsilasabilecedi Muhtemel Sorunlar

Sorun Alani

1.Yatirnm
Yeri Tahsisi
ve Yatirnm
Yeri Altyapisi

2.Nitelikli
Istihdam ve

3.Yatirim ve
Isletme
Maliyetleri

4.Lojistik/

5.Biirokrasi/
Mevzuat

6.Finansman
a Erisim/
Tesvikler/
Destekler

_7.Tan|t|m/
Imaj

LA,

Aciklama

Nukleer santrale yonelik araglarin bakim onarim
alanlarinin olmamasi

ilge

Sinop Merkez,
Gerze, Erfelek

Igili Sektorler

Imalat Sektorii

1.2.

Sinop Organize Sanayi Bélgesi'nde yatinmai igin yer
tahsisi sunulamamasi

Sinop Merkez

Imalat Sektori

1.3.

Sinop Merkez ilgesindeki Sanayi Sitesi'nde yatirimai igin
yer tahsisi sunulamamasi

Sinop Merkez

Imalat Sektorii

1.4.

Turkeli ilgesinde Sanayi Sitesi’nin bulunmamasi

Trkeli

Imalat Sektori

1.5.

Nukleer santrale yonelik bir ihtisas OSB’nin Sinop
ilinde bulunmamasi

Sinop Merkez

Imalat Sektorii

2.1.

Nukleer santrale yonelik Sinop ilinde herhangi bir
enstitiinin kurulmamasi

Sinop Merkez

Egitim

2.2

Nukleer santral ve yan sanayisi igin nitelikli istihdamin
saglanamamasi

Sinop Merkez

Imalat Sektorii

3.1

Konut fiyatlarinin yuksek olmasindan 6turi isgiler igin
O6denen asgari lcretin yetersiz olmasi

Sinop Merkez

Tdm Sektorler

3.2,

Organize Sanayi Bolgeleri'nde yer kalmamasindan
oturt 6zel miilkiyete bagli yatinim yerlerinin
maliyetlerinin yliksek olmasi

Sinop Ili Tim
Ilgeleri

Tdm Sektorler

4.1.

Sinop ilinde nukleer santrale imalat yapan firmalarin
kullanabilecegi bir giimrikld yiik limaninin
bulunmamasi

Sinop Merkez

Ulagtirma

Imalat Sektéri,

5.1. Nukleer santral ile ilgili Sinop iline dzel bir destek Sinop 1li Tim . e
. : ; Hizmet Sektori
mekanizmasinin sunulamamasi Ilgeleri o
(Egitim)
6.1. Isletme sermayesine yonelik destek mekanizmalarinin | Sinop ili Tim . .
Sinop ilinde yer almamasi Ticeleri Imalat Sektord
7.1. Sinop iline yonelik tanitim galismalarinda dijital Sinop 1li Tim .
. : . Turizm
tanitimin yetersiz kalmasi Iigeleri
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7.2. Taniim galigmalarinda bdlgesel bazda farklilasmaya Sinop 1li Tim -
s ; : : Turizm
gidilmemesi ligeleri
8.Kurumsal 8.1. Thracat calismalarinda iilkesel bazda farklilasmaya Sinop 1li Tim _—
Kapasite gidilememesi Tlceleri Il ]
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3. Hedefler

3.1. Aciklamalar

2017-2023 ddnemine ydnelik sorun analizi gergeklestiriimis olup, konu ile ilgili olarak 8 ana baglkta
hedefler belirlenmistir. Yatinm yeri konusunda Sinop ve Boyabat OSB'lerin altyapilarini tamamlamalari ve
ilcelerde yeni sanayi sitelerin kurulmasi hedeflenmektedir. Turizm sektdriinde otellerin kapasitelerinin
artirnlmasi ve yeni blylk olcekli yatinmlarda kullanilabilecek yerlerin belirlenmesi ve bilylk o6lgekli
yatinmlarin yatinmcilara sunulmasi planlanmaktadir. Yine Erfelek ilgesinde yer alan Tatlica Selaleleri'nin
altyapisinin iyilestirilmesi kapsaminda yatirimlar hedeflenmektedir. Saglik sektériinde ozellikle yaglh
bakimevi sayisinin Sinop ilinde artirlmasi nemlidir. Sinop Universitesi’'nin artan dgrenci sayisi ile birlikte
ihtiyacin giicli  bir sekilde yasandidi 6grenci yurtlarinin sayisi ve kapasitesinin artirilmasi

hedeflenmektedir.

Nitelikli istihdamin geligtirilmesi amaciyla kamu-liniversite-sanayi isbirliginin gelistirilmesi, Sinop
Universitesi'nde yiiksek lisans ve doktora yapan 6drenci sayisinin artirimasi ve Dikmen’de dnemli bir
sorun olarak gérulen su Uriinleri sektériindeki firmalarda calisan personelin Dikmen ve Gerze'den temin

edilmesine yénelik adimlarin atilmasi hedeflenmektedir.

Sinop ilinde Ayancik ve Tirkeli ilcelerinde yodun dretim goriilen adag Grlnleri imalati sektoriinde
hammaddeye erisim ve daha uygun girdilerle Gretim saglanmasi amaciyla calisma gergeklestiriimesi

planlanmaktadir.

Sinop Limani'nin iyilestiriimesi, bu alana yakin bir bdlgede yeni bir marina kurularak turizmin ekonomi
boyutunda gelistiriimesi, Sinop ili Merkez ilcesi ile dider ilceler arasinda ve dider illere yonelik deniz
ulasiminin saglanmasi ve 2012 yilinda aktif olarak kullanima agilan Demircikdy Balikgi Barinagi'nin

altyapisinin tamamlanarak balikgilar tarafindan daha yodun bir sekilde kullaniimasi hedeflenmektedir.

Mevzuat acisindan Sinop ilinde faaliyet gosteren firmalarin sahip oldugu yatirm tesvik belgelerinde
Ozellikle belgelerin kapatma siirecinin uzun sirmesi firmalarin sigorta priminden yararlanmaya geg

baslamasina neden olmaktadir. Mevzuatta iyilestirmeler ile bu siirecin kisaltiimasi hedeflenmektedir.

Yatinmlara yonelik tesvik sisteminde ilerleyen dénemde iyilestirmeler ile yenilenebilir enerji ve nikleer

santral yan drlnlerin imalati alanlarinda yeni tesviklerin sunulmasi hedeflenmektedir. Yine Sinop ilinde
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destek olarak sunulamayan Avrupa Birligi destekli tarim fonlarinin da (IPARD) kullandirilmasi tarim ve

ekoturizm alaninda faaliyet gostermek isteyen yatirimcilar igin 6nemlidir.

Tanitima yonelik olarak Sinop ilinin marka dederlerinin ulusal ve uluslararasi alanlarda daha iyi
tanitiimasi, kestane, piring vb. Grlinlerin markalastiriimasi ve (lke genelinde taninirhiginin artiriimasi,
Sinop ili ve ilgelerindeki kiltlrel ve turistik dederlerin levhalandirma sistemi ile daha etkin tanitiimasi
hedeflenmektedir. Sinop ilinde yer alan Sarikum Kus Gézlem Evi'nde g6zlem kulesinin yapilmasi ile bu

alanda turizm aktivitelerinin gelistirilmesi planlanmaktadir.

Kurumsal kapasitenin artiriimasi amaciyla su Uriinleri, adac Uriinleri ve tugla imalati alanlarinda Ar-ge
galismalarinin  desteklenmesi ve KUZKA, KOSGEB gibi kuruluslar aracilidiyla bu calismalarin
desteklenmesi hedeflenmektedir. Aricilik, kestane uretimi ve entegre hayvancilik gibi Sinop ilinde
potansiyeli olan ve gelistiriimesi gereken sektorlerin desteklenmesi ve marka dederi kazanmasi yine
temel hedefler arasinda yer almaktadir. Son olarak Sinop ilinde faaliyet gésteren firmalarin ihracata

baslamasi, halihazirda ihracat gergeklestiren firmalarin ise yeni pazarlar kesfetmesi planlanmaktadir.

3.2. Hedefler Detay Tablo

Sorunlarin tespit edilmesi ile birlikte her bir sorun igin ayr bir hedef belirlenmekte ve hedeflere 6zel
gostergeler olusturarak bu hedeflere ulasmada performans kriteri olusturulmaktadir. Strateji'deki
hedeflere yodnelik olarak 2023 yilina kadar kamu kurumlarinin yatirm planlamasi ve teklif sunmasi

Strateji'nin temel amaglari arasinda yer almaktadir.

Tablo 20. Sinop ilinde Ozel Sektériin Sorunlarina Yénelik Céziim Onerileri ve Hedefler

Hedef Alani Hedef _ Gosterge Ilgili Kuruluslar
1.1. Sinop OSB’de glivenlik altyapisinin . 5 i i
kurufma5| saélgnacaktlr. %2 SI.I.'lOp QSB a5 1 ade_t . ganp O Brglanlze
Y ey - glivenlik kamerasi sisteminin Ma"r:jéyll" 9__9?3_'_
disiirme istasyonunun kurulmasi ve !<urulma5|, - JEEIRE ALENE S " ugu_i_ k||m|, i
dogalgazin OSB'ye sunulmasi !sta§yo_nunun Ui, 1 Baanll 5 Ee oo
saglanacaktir. OSB'nin galisanlara LI LSRRG b Kovnaklar
glane ' sally restoranin kurulmasi, 1 spor | 1abii Kaynaklar
EUELEl Sl Gl alaninin olusgturulmasi Bakanhg
gelistirilecektir.
1.Yatinm Yer Boyabat Organize
Tahsisi ve 1.2. Boyabat OSB'de idari bina kurulmasi = Boyabat OSB'de 1 idari Sanayi Bolge
Yatirim Yeri saglanacaktir. OSB'nin galisanlara binanin, 1 kafe ya da Midarlagi, Bilim,
Altyapisi sundudu sosyal altyapi restoranin kurulmasl, 1 spor . sanayi ve Teknoloji
gelistirilecektir. alaninin olusturulmasi Bakanligi
1.3. Ilcelerde yeni sanayi sitelerinin » .
kurulmasi saglanacaktir. Faal olan Sliep s 8 el St Bilim, Sanayi ve
sanayi sitelerinin de ihtiyag duydudu & Lo Teknoloji Bakanlgi,
altyapi eksiklerinin giderilmesi KUZKA
sadlanacaktir.
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2.Nitelikli
;stihdam ve
Isgiicii

1.4. Otellerin kapasite artirmasi amaciyla
kamu kurumlarinin mali destek
programlarina bagvurmasi tesvik
edilecek, Avrupa Birligi gibi dis Ulusal ve u'IusIarara.5| fonlara | Kiiltiir ve Turizm
fonlara proje basvurulari toplam 25 isletmenin Bakanligi, KUZKA
hazirlanmasinda ise ilgili kurumlar basvuru yapmasi
tarafindan teknik danismanlik
hizmeti sunulacaktir.

1.5. Erfelek Tatlica Selaleleri'nde L
turistlere yonelik sosyal alanlarin ; : Orman ve Su Isleri
cesitlendirilmesi (kafe, restoran, ElijE % TEILE ElRElE Bakanligi 10.Bolge
oyun alanlari vb.) ve halihazirda bolgesinde 2 kafeyada ~  Mmudurligi-Sinop
faaliyet gésteren isletmelerin hizmet ~ "eororann faaliyete gegmesi, g be Mudurlig,
kapasitenin artiriimasi tesvik H EeEEl SlE GIERITEE] | Qe
edilecektir.

1.6. Yeni 6grenci yurt yatinmlari igin o
tegvik sisteminde iyilegtirmeler talep Milli Egitim
edilecektir. Ozel sektor ve kamu Sinop ilinde toplamda 7.000  Bakanlgi, Kredi
kurumlarinin bu alanda yatirm dgrenciye yurt imkaninin Yurtlar Kurumu,
yapmasina yonelik bilgilendirme ve sunulmasi Ekonomi Bakanlig,
teknik destek toplantilari KUZKA
gerceklestirilecektir.

1.7. Yerel kurumlar ile koordinasyon c Sehircilik
igerisinde buiytik 6lgekli turizm N €vre ve Sehircill
yatinmlari igin yer tahsislerinin ey el - Gelt = y"d'Z"_ Bakanligi, Sinop II
belirlenmesi ve yatinmciya ?tel_ve 1 adet 5 yildizli otelin - (zel idaresi, Sinop
sunulmaya hazir hale gelmesi SRS ClTEE Belediyesi
sadlanacaktir.

1.8. Girigimciler icin ISGEM tiirii yeni L
yatirim alanlar olusturulacaktir. sinop II Ozel
Girigsimcilere sunulan destek Sinop ilinde 1 adet iISGEM‘in | 1daresi, KUZKA,
imkanlari anlik olarak adaylar ile kurulmasi KOSGEB Sinop
paylasilarak yeni girigimlerin Maddrlaga
yatirimlara donlismesi saglanacaktir.

1.9. Tarimsal sulama alanlarinin her
ilcede genigletilmesi ve tarimsal
tretimin artirilmasi saglanacaktir. . P Gida, Tarim ve
Tarim alaninda sunulan desteklerin ey il & lig=eliets el i i

R - tarimsal sulamanin Hayvancilik Sinop II
soso-ekonomik diizeyde geri kalmis - . Midirlugi
; o ) gerceklestirilmesi udurlugu
ilcelerde bilgilendirme toplantilari ile
Giftcilere ve girisimci adaylarina
aktarilmasi saglanacaktir.
5 1 Universit bt Sinop Universitesi,
: P Sinop ilinde yiritiilen P + 2anay
kapsaminda projeler yurutilmesine Tl'J'BipT AK deZtein 10 ve Teknoloji I
yonelik 6zel sektor ve lniversite roienin viiritilmesi. toplam | Madarlaga,
temsilcilerinin temaslari artirlacaktir. = 2% e » OP UBI lirk
i . S . 5 adet yeni faydali model ya | TUBITAK, Tur
Sinop’un tiim ilgelerinde 6zel sektor itiisii
T da patent basvurusunun Patent Enstitusd,
temsilcilerini bilgilendirmeye y6nelik
toplantilar gergeklestirilecektir. Sinop Mudurligi
2.2. Sinop Universitesi'nde yiiksek lisans : Sinop Universitesi'nde kayitli

ve doktora programindaki 6grenci
sayisi yeni bolimler ile artiriimasi
hedeflenmektedir.

toplam 5.000 yiiksek lisans
ve doktora 6grencisinin
egitim almasi

Sinop Universitesi




SINOP LI

YATIRIM DESTEK ve TANITIM STRATEJESI

28

3.Yatirim ve
Isletme
Maliyetleri

4.Lojistik/
VET

2.3.

Dikmen ilgesinde faaliyet gdsteren
su drdnleri firmalarinin istihdami
Dikmen ve Gerze'den tedarik etmesi
sadlanacaktir. Bu hususta 6zel
sektor temsilcileri, Dikmen ve
Gerze'deki Kaymakamlik ve Belediye

Dikmen ilgesinde su Urinleri
sektoriinde faaliyet gdsteren
isletmelerde calisan isgilerin
%90 oraninda Dikmen ya da

Dikmen
Kaymakamligi,
Gerze
Kaymakamligi,
Sinop Ticaret ve

ile toplantilar gergeklegtirerek Gerze'den saglanmasi Sanayi Odasl
istihdamin bu ilgelerden teminine
yonelik ¢6zim 6nerileri sunulacaktir.
2.4. Istanbul temel hedef olmak iizere, :
hemseri dernekleri ile toplantilar lige

gergeklestirilerek Sinop ilindeki is
imkanlari, yatinm olasiliklari
hakkinda il disinda yasayan
Sinoplular bilgilendirilecektir.
Surdurulebilir toplantilar ile il
disindaki Sinoplularin tekrardan
ilcelere geri donus yapmalari
hedeflenecektir.

Sinop ilinin toplam
nifusunun 225.000 barajini
gegmesi

Kaymakamliklari,
Tlce Belediyeleri,
Sinop Ticaret ve
Sanayi Odasi,
Boyabat Ticaret ve
Sanayi Odasi,
KUZKA

2.5.

Her yil duizenli olarak isletmelerin
belirledigi personellere dis ticaret,
pazar arastirmasi, uluslararasi

fonlara yonelik proje yazilmasi vb.

Sinop ilinde her yil 1 adet
teknik egitimin
gergeklestiriimesi

Sinop Ticaret ve
Sanayi Odasi,
Boyabat Ticaret ve
Sanayi Odasl,

alanlarda egitimler verilecektir. KUZKA

2.6. Isletmelerin siirekli istihdamda
yararlanabilecekleri devlet destekleri
hakkinda ilgelerde bilgilendirme . .
toplantilar gergeklestirilecektir. Sinop ili ilgelerinde her yil 1 ISKUR Sinop
Mevsimsel is¢i alimindan adet bilgilendirme Madurluga, KUZKA,
vazgecilerek niifusun korunmasi ve | toplantisinin lige

artmasi amaciyla sirekli istihdamin
sunulmasi konusunda yerel kurumlar
onderliginde isletmelere teknik
danismanlik hizmeti sunulacaktir.

gergeklestiriimesi

Kaymakamliklari

3.1. Sinop ilinde yer alan ve yatirnmcilarin

degerlendirebilecedi hazine alanlari KUZKA. Si

sneli , Sinop
;:tlar?r:‘Iyy?:rrilrl?ag?:g"lj?Jnna voneli L adet yatinm yeri Defterdarligy, fige
olusturulacaktir. Bu kataloglarin katalogunun hazifanmasi Belediyeleri
yatinmcilar ile paylasiimasi
sadlanacaktir.

4.1. Demircikdy Balikgl Barinagi'nin o .
altyapisi balikgilarin ihtiyaglarina g:::gg:sgm%zhslg;' dolLluk UDHB I?."'?dge
cevap verebilecek diizeyde s gl Madarlaga
tamamlanacaktir. s

4.2. Sinop ilinde yer alan limanlarda ve
balikgi barinaklarinda balikgilara ve Sinop Limani'nin %100 UDHB 9. Bélge
tekne sahiplerine sunulan doluluk kapasitesine Midarlagi

hizmetlerin tlrdnin ve kapasitesinin
artirlmasi saglanacaktir.

ulagmasi

4.3.

Sinop ilinde turizm ekonomisini
canlandirmak amaciyla Sinop ili
Merkez ilgesinde bir marina
olusturulacaktir.

Sinop ilinde 1 adet
marinanin kurulmasi

Sinop Belediyesi,
KUZKA

4.4.

Sinop ilinde dzellikle Sinop OSB'de
faaliyet gosteren firmalarin etkin
kullanabilecegi bir ylk limaninin
olusturulmasi saglanacaktir.

Sinop ilinde 1 adet glimrikla
yuk limaninin faaliyete
gegmesi

UDHB 9. Bélge
Miidiirligi
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5.1. Yeni bir yatinm tegvik sistemi ile
tesvik kapama iglemlerinin firmalar
lehine daha hizh bir sekilde
kapatilmasina yonelik Ekonomi
Bakanhgu ile gériismeler
gergeklestirilecektir.

Tesvik belgesi kapama ve
tamamalama islemleri igin
gerekli ortalama siirenin 60
gune indirilmesi

Ekonomi Bakanlig
Tesvik Uygulama
ve Yabanci
Sermaye Genel
Mudarlaga

5.Biirokrasi/

Mevzuat 5.2. Yatinmailarin tek bir merkezden

devletin sundugu tiim destekler ve
Sinop ilindeki ekonomi ve yatirm ile
ilgili ihtiyag duyabilecegdi tim
verilerin tek bir merkezden alinmasi
igin galismalar yuritulecektir.

Yatinmciya sunulan
destekleri iceren 1 adet
portalin olusturulmasi

KUZKA, KOSGEB
Sinop Midurliga,
ISKUR Sinop
Midurligi, Sinop
Ticaret ve Sanayi
Odasl, Boyabat
Ticaret ve Sanayi
Odasi

6.1. Yeni tegvik sistemi ile Sinop ilinde
yenilenebilir enerji alaninda 6zel
tesviklerin sunulmasi saglanacaktir.

Yenilenebilir enerji
sektoriintin Sinop ilinde
boélgesel tesvik kapsaminda
desteklenmesi

Ekonomi Bakanlig
Tesvik Uygulama
ve Yabanci
Sermaye Genel
Mudurltga

6.2. IPARD desteklerinin Sinop ilinde
sunulmasi sadlanacaktir. Gida, Tarim
ve Hayvancilik Bakanligi'nin farkl
alanlarda desteklerden Sinop ilindeki
yatinmcilarin da yararlanmasi

sadlanacaktir.

Sinop ilinde tarim ve
hayvancilik alaninda 100
isletme/girisimcinin destek
almasi

Gida, Tarim ve
Hayvancilik
Bakanlig

6.3. Sinop ilinde nukleer santral yan
sanayisi Uretimine yonelik yeni
tegvikler sunulacaktir. Bu alanda
Uretimlere y6nelik sunulan destekler
hakkinda bilgilendirme toplantilari

diizenlenecektir.

6.Finansmana
Erisim/
Tesvikler/
Destekler

Nukleer santrallerde
kullanilmak Uzere yan sanayi
Uretimine yonelik sunulan
tesviklerin Sinop ili igin
boélgesel tesvik kapsamina
alinmasi

Ekonomi Bakanlig
Tesvik Uygulama
ve Yabanci
Sermaye Genel
Mudurltga

6.4. Sinop ilinde ilgili 6zel sektor
temsilcilerinin uluslararasi fonlara
yonelik dénemsel olarak
gergeklestirilecek toplantilar ile
bilgilendirilmesi saglanacaktir. Dis
kaynakl fonlara yonelik proje
yazimlarinda ilgili kurumlar
tarafindan teknik danismanlik
sunulacaktir.

Dis kaynakli fonlara yonelik
Sinop ilinde faaliyet gosteren
3 isletmenin proje bagvurusu
yapmasi

Sinop Ticaret ve
Sanayi Odasl,
Boyabat Ticaret ve
Sanayi Odasl,
KUZKA, KOSGEB
Sinop Mudurlagu

Ozel sektére sunulan kamu
desteklerinin bilgilendirilmesi
amaciyla ilgelerde 6zel sektor
temsilcileri ile donemsel toplantilar
gergeklestirilecektir.

6.5.

Sinop ili ilgelerinde her yil 1
adet bilgilendirme
toplantisinin
gergeklestiriimesi

KUZKA, KOSGEB
Sinop Mudurligu,
ISKUR Sinop
Mudurligt, Sinop
Ticaret ve Sanayi
Odasi, Boyabat
Ticaret ve Sanayi
Odasi
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6.6. Girigimci adaylarinin egitim alarak
fi|'<'irl'¢ri|ji ya.t|r|mI.ara KOSGEB Sinop
donsturebilmesi amaciyla KOSGEB MUdiirligu, KUZKA,
onderliginde ve ilgili kurum ve sivil KUZKA-KOSGEB isbirliginde iSKUR Sinop
toplum kuruluslar ile ortaklasa Sinop il Midiirligi, Sinop

S p ilinde her yil 1 adet '

olarak Uygulamali Girigimcilik lamall airisimcilik Ticaret ve Sanayi
Egitimlerine devam edilecektir. uyguiamall girisimciiic . Odasi, Boyabat
Egitimler sonrasinda girisimcilerin egitiminin gergeklestirilmesi Ti y i

' HTds 1 icaret ve Sanayi
hizli bir sekilde isletmelerini Odasi, STK'lar
kurabilmeleri igin teknik danismanlik
sunulacaktir,

o i . o Sinop Valiligi, Sinop

7.1. Sinop ilindeki marka degerlerin Tanitimlara yonelik Sinop Belediyesi, Sinop il
gorsel ve yazili ortamda daha etkin ~ ilinde toplam 5 bilgilendirme  giiltiir ve Turizm
tanitime icin ilgili kurumlar tegvik toplantisinin Mudrluga, KUZKA,
edilecektir. gergeklestirimesi Tice Belediyeleri

7.2. Alternatif turizm faaliyetlerine
yonelik sunulan desteklerin ilgili . . i i
yatinmci adaylarina aktarilmasi Alternatif turizm a'Ia'mlnda EUEKA y SI-I;—IOp- M

are ; sunulan destekleri iceren 2 uftur ve Turizm
amaciyla Sinop'ta ve il diginda bilgilendirme toplant Miduirliga
bilgilendirme toplantilari figliendirme topiantist
duzenlenecektir.

7.3. Uluslararasi alanda Sinop ili Sinop Valiligi, Sinop
tanitiminin daha etkin tanitimasi Belediyesi, Sinop 1I
amaciyla ilgili tlkelerdeki fuarlarda Uluslararasi alanda 3 adet Kaltdr ve Turizm
stant agilmasi, yerel igletmelerin bu  etkinlige katilim saglanmasi ~ Mudrligd, KUZKA,
fuarlarda tanitim gerceklestirmeleri Sinop Ticaret ve
ozendirilecektir. Sanayi Odasi

7.4. Kestane, piring vb. triinlerde tescil KUZKA, Sinop
ve cografi isaret bagvurulari > farkll Girtin icin codirafi Ticaret ve Sanayi
gergeklestirilecektir. Uretim yapan < farkli urun icin cografi Odasl, Boyabat
isletmelerin marka tescili almalari isaret bagvurusunun Ticaret ve Sanayi

7.Tanitim/ icin teknik danismanlik hizmeti yapilmasi Odasi, Tirk Patent
Imaj sunulacaktir. Enstitusu

7.5. Sinop ilinin tim ilgelerinde yerel : o
tarihi ve kiiltiirel eserlerin yerlerini Sinop ilinde Tiirkge ve Sinop Kultdr ve
gosteren ve bilgilendiren tanitici ingilizce 50 adet yeni Turizm 1l
levhalarin yerlestiriimesi levhanin yerlestirilmesi Madurliga, KUZKA
sadlanacaktir.

7.6. Sarikum alaninda kus gozlem evi Orman ve Su Isleri
kurulmasi, alana gelen turistlerin Sarikum bolgesinde 1 adet | Bakanhg 10.Bdlge
vakit gegirebilecei sosyal alanlarin = sosyal alaninin olusturulmas; ~ Mudurlugu-Sinop
olusturulmasi saglanacaktir. Sube Midurlagu

Sinop 1l Ozel

Idaresi, Sinop

Belediyesi, Sinop il
7.7. Sinop ilinde yer alan turistik Kultdr ve Turizm

alanlarin restore edilmesi ve faal
hale getirilmesi saglanacaktir. Faal
olan turistik alanlarin kapasiteleri
gelistirilecektir.

1 adet turistik
alaninin/igletmenin restore
edilerek turizme
kazandirilmasi

Miduirligi, KUZKA,
Orman ve Su Igleri
Bakanhidi 10.Bdlge
Mudrligi-Sinop
Sube Mudrltgd,
Sinop 1l Ozel
Idaresi
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8.Kurumsal
Kapasite

7.8. Sinop ilinin tanitimina yonelik
materyallerin olusturulmasi, tanitim
faaliyetlerinin belirlenmesi vb. tim
adimlarin ildeki yerel kurumlar ile
koordineli bir sekilde tek bir
merkezden yduritilmesi
sadlanacaktir. Yerel kamu kurumlari
ve isletmelerin bu galismalari
benimsemesi saglanacaktir.

Tanitim galismalarini yuriten
1 adet koordinasyon
merkezinin olusturulmasi

Sinop Valiligi, Sinop
Belediyesi, KUZKA,
fice Belediyeleri,
Sinop Ticaret ve
Sanayi Odasl,
Boyabat Ticaret ve
Sanayi Odasi

7.9. Isletmelerin yurtici ve yurtdisindaki
fuar katiimlarinda sunulan devlet
destekleri hakkinda isletme
temsilcilerine yonelik bilgilendirme
toplantilan gerceklestirilecektir. lgili
fuarlar her yil diizenli olarak
listelenerek isletmelere fuarlar
hakkinda bilgi sunulacaktir ve fuar
katiimlari saglanacaktir.

Toplam 10 isletmenin
sektorel fuarlarda stantli
olarak katiim saglanmasi

Sinop Ticaret ve
Sanayi Odasi,
Boyabat Ticaret ve
Sanayi Odasi,
KUZKA, KOSGEB
Sinop Mudurltgu

7.10. Tekstil sektériinde faaliyet
gosteren isletmeler ile toplanti
gergeklestirerek markalagsma
konusunda bilgilendirme
saglanacaktir. Marka tescil siiregleri
hakkinda teknik danismanlik hizmeti
sunulacaktir.

2 firmanin marka tescil igin
basvuru yapmasi

KUZKA, Sinop
Ticaret ve Sanayi
Odasl, Boyabat
Ticaret ve Sanayi
Odasi, KOSGEB
Sinop Mudurlagu

7.11. Sinop ilinin yatirim ortaminin
tanitilmasina yénelik yatirnm tanitim
stratejisi olusturulacaktir.

Yatirim Destek Ofisleri
tarafindan 1 adet stratejinin
olusturulmasi

Sinop Valiligi,
KUZKA, Sinop
Ticaret ve Sanayi
Odasi, Boyabat
Ticaret ve Sanayi
Odasi

8.1. Su Urinleri tiretiminde gesitliligin
saglanmasi ve kalite standartlarinin
artirimasina yénelik TUBITAK ve
KOSGEB gibi kuruluslarin sundugu
destekler hakkinda bilgilendirme
toplantilari diizenlenecektir. Fon
talebi hususunda kurumlarin destek
almasina yonelik danismanlik hizmeti
sadlanacaktir.

Sinop ilinde su drinleri
sektoriinde faaliyet gdsteren
1 isletmenin Ar-Ge
desteklerine yonelik proje
basvurusunda bulunmasi

Sinop Ticaret ve
Sanayi Odasl,
KUZKA, KOSGEB
Sinop Midurluga,
Sinop Universitesi,
Bilim, Sanayi ve
Teknoloji 1l
Madarlagi

8.2. Agag urinlerinin islenmesi alaninda
faaliyet gosteren isletmelerin Ar-Ge
destekleri ile tretimde farklilasmasi
Ozendirilecektir.

Sinop ilinde kereste isleme
disinda (Mobilya ve yan
sanayi) Uretim yapan 3
isletmenin kurulmasi

Sinop Ticaret ve
Sanayi Odasi,
Boyabat Ticaret ve
Sanayi Odalari,
KUZKA

8.3. Tugla imalati alaninda
modernizasyon galismalarinda
sunulan destekler bilgilendirme
toplantilari ile aktarilacaktir.
Kimelenme algisinin isletme
sahiplerinde olusturulmasi ve bu
alanda sunulan desteklerden
yararlanilmasi igin teknik
danismanlik hizmeti sunulacaktir.

Sinop ilinde tugla imalati
sektdriinde 3 isletmenin
modernizasyon igin destek
basvurusu yapmasi

Boyabat Ticaret ve
Sanayi Odasl,
KUZKA

8.4. Aricilikta tesislesme 6nerisi bu
alanda ugrasan bireylere
Onerilecektir. Marka tescil ve kalite
kontrol alanlarinda isletmelere
egitimler sunulacaktir.

Bal Uretiminde Sinop ilinde 3
isletmenin kendi markasi ile
Uretim yapmasi

Sinop Gida, Tarim
ve Hayvancilik il
Miidiirliigi Sinop ili
Aricilar Birlikleri,
KUZKA,
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8.5.

Tarimsal Gretimin artinimasina
yonelik bilinglendirme galismalar
yuritiilecek ve bu alanda sunulan
destekler ilgili Ureticilere toplantilar
ile aktarilacaktir.

Tarimsal destekler ile ilgili 1
adet bilgilendirme
toplantisinin
gergeklestiriimesi

Sinop Gida, Tarim
ve Hayvancilik Il
Midurligl, KUZKA

8.6.

TKDK ve benzeri kurumlarin
sunabilecedi desteklerin Sinop ilinde
sunulmasi igin ilgili bakanliklar ile
calismalar ylrutilecektir. Hayvancilik
il merkezi ve ilgelerde
Ozendirilecektir.

Sinop ilinde hayvancilik
alaninda 1 adet entegre
tesisin kurulmasi

Gida, Tarm ve
Hayvancilik Sinop II
Mudurltga

8.7.

Kestane Uretiminde kestane unu,
kestane sekeri, kestane gikolatasi
vb. Urtnlerin uretilmesine yonelik
ilcelerde bilgilendirme toplantilari
dizenlenecektir. Kestane ile ilgili
ilcelerde kooperatiflerin kurulmasi
konusunda Ureticiler
cesaretlendirilecektir.

Sinop ilinde 1 adet kestane
isleme tesisinin (kestane
bali, gikolata, seker)
kurulmasi

Sinop Ticaret ve
Sanayi Odasi,
KUZKA, Sinop Gida,
Tarim ve
Hayvancilik il
Midarligi

8.8.

Ar-Ge alaninda firmalarin KOSGEB,
KUZKA ve TUBITAK ile calismalari
Ozendirilecek, Ar-Ge yatirimlari igin
TUBITAK vb. kurumlara sunulacak
projelerin hazirlanmasinda teknik
danismanlik hizmeti sunulacaktir.

Sinop ilinde su Urtnleri
sektoriinde faaliyet gdsteren
5 igletmenin Ar-Ge
desteklerine yonelik proje
basvurusunda bulunmasi

Sinop Universitesi,
KOSGEB Sinop 1l
Midirligi, KUZKA,
TUBITAK

8.9.

Sinop ilinde ihracat yapan firmalarin
yeni pazarlara yonelebilmesi
amaciyla ilgili kurumlar énderliginde
ikili toplantilar diizenlenecektir.
Firmalarin taleplerine gére pazar
analizleri hazirlanacaktir. Dig ticaret
ile ilgili teknik danismanlik hizmeti
sunulacaktir.

Pazar analizi taleplerini
belirlemek amagl 1 adet
bilgilendirme toplantisinin
gergeklestiriimesi

Sinop Ticaret ve
Sanayi Odasl,
Boyabat Ticaret ve
Sanayi Odasl,
KUZKA
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4. 2018 Yili Eylem Planm

4.1. Aciklamalar

Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi Sinop Yatirim Destek Ofisi tarafindan hazirlanan Sinop 1li Yatinm Destek
ve Tanitim Stratejisi kapsaminda 8 farkllh alanda glincel sorunlar, potansiyel riskler ve bu
sorunlara/risklere ydnelik hedefler belirlenmistir. 2018 yili yatinm programlari kapsaminda Sinop ilinde
faaliyet gosteren yatirmci kamu kurumlari ile yiiz ylize goérlismeler gergeklestirilmis, Ajans web sitesi

Uzerinden (www.kuzka.gov.tr) ve resmi yazi ile tim paydaslara anket ve galigmanin taslak hali sunulmus

ve goriigler toplanmistir. Kurumlardan alinan gériisler neticesinde Sinop ili Yatinm Destek ve Tanitim

Stratejisi'nin 2017 yili eylem plani igin farkl alanlarda yatinmlarin gerceklesmesi 6ng6érilmustdir.

Her ne kadar farklh alanlarda birgok sorun tespit edilmis ve 2023 yilina kadar bu alanlarda hedefler
belirlenmis olsa da, 2018 yilinda gergeklestirilecek eylem planinda bu hedeflerin ilk asamada bir kisminin
ele alinmasi planlanmaktadir. ilerleyen yillarda ise hazirlanan bu Strateji'nin tanitiminin artirilmasi ve
kamu kurumlarinca daha genis dlclide sahiplenmesi saglanarak daha fazla alanda kamu yatirimina yon

verilmesi saglanacaktir.

2017 yilinda oldudu (zere, 2018 yil icerisinde de Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi'nin da yatirimlarda yon
verebilmesi amaciyla Sinop ilinde faaliyet gdsteren bazi kamu kurumlari ile isbirligine giderek ilde ihtiyag
duyulan iyilestirmelerin isbirligi ile giderilmesi hedeflenmektedir. ilerleyen yillarda Ajans’in Sinop ilinde
daha fazla kurum ile isbirligine giderek ildeki tiim alanlardaki yatinmlarda destekleyici kurum olarak yer

almasi Ajans’in ana faaliyetleri arasinda yer almaktadir.

4.2. Gecmis Yil (2017) Eylem Plani Gergeklestirmeleri

Strateji'deki hedeflere yonelik olarak 2017 yilinda yer alan eylemler incelendiginde genel olarak kamu
yatinmlarinda Tatlica Selaleleri cevre diizenlemesi, Is Gelistirme Merkezi kurulmasi, Ada Otel
restorasyonu, Sakarya Caddesi restorasyonu, Hamsilos cevre diizenlemesi, Sinop Organize Sanayi
Bolgesi givenlik sistemi kurulumu gibi kamu &zelindeki yatirmlarin tamamlanmis olmasi memnun
edicidir. Makro 06lgekli kamu yatirimi olan Demircikdy Balikgi Barinadi icin ihale gercgeklestirilmis olup

calismanin 2019 yilinda tamamlanmasi hedeflenmektedir.

Kamu-Universite-Sanayi Isbirligi, Invest in TR82 web sitesi, yatirim yeri katalogu vb. calismalarda KUZKA
Sinop Yatirim Destek Ofisi yer almaktadir ve bu calismalarda da diger kurumlar ile koordineli bir sekilde
planlamalarin yapildigi ve gerceklesmeler goriilmektedir. 2017 yilinda gergeklestirilemeyen eylemlerin

2018 yilina aktarilmasi planlanmaktadir.
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Tablo 21. 2017 Yili Eylem Plani

oneldigi

Sorumlu

Tahmini

Planlanan

Eylemler Sorun Alani Kurulus Maliyet | Gergekles Gerekge
me Zamani
VEiles . 1.5. Erfelek Orman ve
Selaleleri TP . O
- R Tatlica selaleleri : Su Isleri
Yoresel Uriin .
Satis Reyonlari Gl Ealiimll Adustos, . Tamamlan
3 ey turistlere yonelik = 10.Bdlge 60.000 gustos,
Yapimi ve - o oy Aoy 2017 di
Cevre hlzmet se_ktorun M_udurlugu-
Diizenleme I S'TOE $u vb.fa
A olmasi Mudurligu
Isleri
1.8. Girigimciler
igin kulugka
Is Gelistirme 3§ar:: sind KUZKA, Haziran, | Tamamlan
Merkezi'nin e Sinop 1l 3.916.420 ’
maliyetlerde a . 2017 di
Kurulmasi - Ozel Idaresi
yatinm yeri
imkaninin
sunulamamasi
4.1. Demircikdy
Demircikdy g::'lll:gél’mn U =]
Balikgi Barinagi -~ altyapisinin géDIHS 2k 13.000.00 Aralik. 2017 %10 g?_.gg(?;z.?:ji y
Kapasite balikgilarin 9 0 v 0 Y
: Mudurligu tamamlanmasi
Artinmi Ingaati | kullanimina N ——
elverigli yor.
olmamasi
7.7. Sinop ilinde
Ada Otel'in cazibe merkezi KUZKA,
Restore alanlarin giincel | Sinop I 1.327.500  Arall, 2017 1omamia A
Edilmesi gorinimden Ozel Idaresi
uzak kalmasi
. . 7.7. Sinop ilinde
ﬁ'ggfégger';ez cazibe merkezi  KUZKA, Tamamian
Cgaddesi Yy alanlarin gtincel : Sinop 2.330.000 | Kasim, 2017 di
restorasyonu goriniimden Belediyesi
uzak kalmasi
Orman ve
7.7. Sinop ilinde : Su Isleri
Hamsilos TP cazibe merkezi Bakanlig
Cevre ] alanlarin glincel : 10.Bdlge 900.000 Ekim, 2017 Tamamladr:
Diizenleme Isi : goriinimden Madarlaga-
uzak kalmasi Sinop Sube
Madarlagi
6.2. Tarim ve
hayvancilik . :
Kirsal Kalkinma : alaninda stiers 1
. Gida, Tarim
Yatinmlarinin desteklerin Tamamlan
. . ve 0 . Aralik, 2017
Desteklenmesi : yetersiz olmasi, di
.. 8 . Hayvancilik
Projesi TKDK'nin Sinop gy
L ; Muadirlagi
ilinde faaliyet
gOstermemesi
Sinop OSB 1.1. Sinop Sinop OSB 250.000 Agustos, | Tamamlan
Guvenlik Organize Sanayi Mudrligu : 2017 di

Altyapisinin

Bolgesi
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Tyilestirilmesi altyapisinin
%100 oranda
tamamlanamam
asl, sosyal
altyapinin
(restoran, kafe,
spor alani)
eksik olmasi
Sinop :
Universitesi AEL
2.1. Sinop , Sinop gqllsmalarlnda
Universitesi ve Bilim b
Universite- dzel sektdr Sanayi ve A e
Sanayi Isbirligi © arasinda ortak Teknoloji il Aralik, 2017 op50 Sebebiyle
Calismalar galisma sayisinin = Mudurliga, el v
istenen seviyede | KUZKA, pla_nla!nan
olmamasi KOSGEB etk|nI|kIer' .
Sinop gergeklt_astlrlleme
Miidarlagi mektedir.
3.2. Organize
Sanayi Bolgeleri
digindaki yatirm
alanlarinda da
6zel milkiyetin
yuksek fiyat
Yatirim Yeri talepleri g:’rjélgA’ Tamamlan
Kataloglarinin nedeniyle Defterdarlié Eylal, 2017 d
Hazirlanmasi yatinmcilarin efterdarlig :
ilelerde yatirimi :
tercih etmemesi,
yatinm yerleri
hakkinda detayl
bilgi sahibi
olamamasi
5.2.
Yatinmailarin
birden fazla
kurulus destegi
. igin her bir
Lr;;;aes;m U kuruma ayri ayr . KUZKA Aralik, 2017 Tamamlacli':
basvuru yaparak
bilgi almaya
calismasi ve bilgi
alma surecinin
uzun olmasi
6.4. Sinop ilinde | KUZKA, Ank
faaliyet gosteren | Sinop ista?]Lau;{gan ilaili
Dis Kaynakli i__§letr_nelerin Ticaret ve kuruluglarn ’
Fonlara Yonelik ozellikle dig Sanayi Sinop’a 2018 yili
Bilgilendirme !<a_ynakI| fonlara : Odasi, Ekim, 2017 %0 icerisinde davet
Toplantilar llgi Boyabat edilmesi
gostermemesi Ticaret ve .
ya da proje Sanayi hedeflenmektedi
yazamamasi Odasi r.
Devlet 6.5. Sinop KUZKA, Destek veren
Destekleri ilindeki girisimci | Sinop . kurumlarin 2018
Bilgilendirme ve igletmelerin Ticaret ve Eyldil, 2017 %0 . yili basinda
Toplantilari yatirmlarda Sanayi desteklerini
sunulan Odasi, guncellemesi
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destekler Boyabat beklentisinden
hakkinda Ticaret ve otlrd galisma
yetersiz bilgiye Sanayi 2018 yilina
sahip olmasi Odasi kaydiriimistir.
Sinop Her iki Ticaret ve
7.9. Sinop ilinde | Valiligi, Sanayi
Yurtici ve _faaliyet g('_jsteren K_UZKA, Odasi'ndan taluep
Yurtdis |§_I_et[nelt_ar|n S|_nop _ol_usturulmadlgl
Sektérel Fuar buylk bir Ticaret ve Agustos icin
K cogunlugunun Sanayi 0 ; %0 | gergeklestiriimey
atiimlarin - 2017 .
Koordine yurtici ve _ Odas, gcel_<t_|r. 2018 yih
Edilmesi yurtd|§|n_da_k| prabat icerisinde
fuarlara ilgi Ticaret ve galismanin
gOstermemesi Sanayi tekrarlanmasi
Odasi planlanmaktadir.
8.9. Sinop ilinde
ihracat yapan
Dis Ticaret firma sayisinin
Egitimlerinin az olmasi, dis Tamamlan
Gergeklestirilm  ticarette farklh N ) LG, Aty di
esi partner
arayislarina
gidilememesi
KOSGEB ile
ISKUR arasinda
6.6. Iicelerde gerceklestirilen
uygulamal egitim
Uygulamal girisimci egitimi KOSGEB programlari yilhk
Girigimcilik sonrasinda Sinop olarak her ay 1
Egitimlerinin girigimilerin Mudarlig, 0 Aralik, 2017 %0 adet
Verilmesi yatinmlarina KUZKA gergeklestirildigi
hizli bir sekilde icin KUZKA'nin
baslayamamasi egitim vermesine
ihtiyag
duyulmamistir.
Sinop
7.8. Sinop ilinin  : Valiligi,
tanitimina Sinop
y6nelik Belediyesi,
calismalarin KUZKA, Tlce
kurumlar Belediyeleri
Biitlinlesik arasinda blyuk , Sinop Tamamlan
Turizm Projesi | farkliliklar Ticaret ve SULLOY | il A0 di
gostermesi, Sanayi
biitiinlesik bir Odas,
turizm Boyabat
anlayisinin Ticaret ve
olmamasi Sanayi

Odasi
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4.3. 2018 Eylem Plani

2018 yil icin giincellenen Yatirim Destek ve Tanitim Stratejisi'nde 2017 yilinda oldugu (izere 6zel sektdr
yatinmlarinin ve 6zel sektor yatirimcilarinin faaliyetlerinin éniinii acabilecek kamu yatinmlarina agirlk
veriimesi hedeflenmektedir. 2018 vyili kamu yatinm teklifleri KUZKA tarafindan incelenmekte ve
Strateji'de yer alan hedeflere uyumluluk cergevesinde ilgili kamu yatinm teklifleri eylem planinda yer

almaktadir.

Turizm odakl kamu vyatirimlarinin 6n plana ciktigi 2018 yili eylem planinda Boyabat ilcesinde
marangozcular icin sanayi sitesi ingaasl gibi imalat sektériindeki isletmelerin yeni yatirm alanlarina
erisebilmesi acisindan &nem teskil etmektedir. Ajans, KOSGEB, Gida, Tarm ve Hayvanclik il
Midirligi'nin desteklerinin 2018 yilinda 6zel sektdre sunmasi ile birlikte finans ve girisimcilik
alanlarinda editimler ile nitelikli isglicl gelisimine katki saglanmasi hedeflenmektedir. Ajans giidimiinde
ylritilen Batlinlesik Turizm Projesi ile turizmde ildeki tim karar alicilarin bir arada hareket etmesine

yonelik faaliyetlerin siirdiiriilmesi, KUZKALITY programi ile &zel sektdriin markalasma ve kurumsal

gelisiminin iyilestiriimesi hedeflenmektedir.

Tablo 22. 2018 Yil Eyle

No

m Plani

Tahmini

Planlanan

Eylemler Yoneldigi Sorun Alani Maliyet Gerceklesme
............. zamanl
Sinop Kalesi ve 7.7. Sinop ilinde cazibe merkezi Sinop il Kiltiir ve
Tarihi Cezaevi alanlarin giincel gériinimden Turizpm Miidiirladii 5.000.000 Aralik, 2018
Restorasyon Projesi @ uzak kalmasi 9
Sarikum Tabiati 7.6. Sarikum alaninda cazibe . e
Koruma Alani Ulagim | yaratabilecek unsurlarin _?_E]ﬁfnjlwlfjét:rrl:ueu 19.662.447 Aralik, 2019
Yollarinin Yapilmasi bulunmamasi o
Gerze Balikgi 42 Sinop ilinde yer alan
Barnagi Kapasite ~ manianni ve balik UDHB 9. Bélge
A mnm?ve |5|en ek | Darnaklannin altyapisinin e 9 700.000  Aralik, 2018
: balikgilar ve tekne sahiplerinin 9
Uzatma Ingaasi .
taleplerini kargilayamamasi
s 4.1. Demircikdy Balikgl
Demircikdy Balikgi o, .
Artirimi Ingaati s 3 9
olmamasi
Boyabat 1.3. Bazi ilgelerde sanayi
Marangozcular ve sitelerinin yer almamasi veya Bilim, Sanayi ve
insaat_cnar Sanayi faal olan sitelerin altyapi Teknoloji Bakanligi (BLIILY cliellly AU
Sitesi Ingaasi eksiklerinin bulunmasi
1.1. Sinop Organize Sanayi
Sinop OSB Sosyal Bolgesi altyapisinin %100 . .
Tesis ve Konferans oranda tamamlanamamasi, zanr%p Pégfrng 1.500.000 Aralik, 2018
Salonu Ingaasi sosyal altyapinin (restoran, Y 9
kafe, spor alani) eksik olmasi
Biittinlesik Turizm 7.8. Sinop ilinin tanitimina Sinop Valiligi, Sinop
Projesi yonelik galismalarin kurumlar Belediyesi, KUZKA, 2.500.000 Aralik, 2018
arasinda buyuk farkliliklar Ilce Belediyeleri,
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gostermesi, biittinlesik bir Sinop Ticaret ve
turizm anlayisinin olmamasi Sanayi Odasi,
Boyabat Ticaret ve
Sanayi Odasi
Kirsal Kalkinma 6.2. Tarim ve hayvancilik . ;
Yatinmlarinin alaninda desteklerin yetersiz sinop 1I Gida, Tarim
. 3 . - ve Hayvancilik 5.000.000 Aralik, 2018
Desteklenmesi olmasi, TKDK’nin Sinop ilinde LA,
o . . . Mudurlagi
Projesi faaliyet gostermemesi
) Sinop Universitesi,
2.1. Sinop Universitesi ve ozel Sinop Bilim Sanayi ve
Universite-Sanayi sektor arasinda ortak galisma Teknoloji 1l
Isbirligi Calismalar sayisinin istenen seviyede Madarlagi, KUZKA, UL cliEllly AU
olmamasi KOSGEB Sinop
Madarlagi
5.2. Yatinmailarin birden fazla
kurulus destedi igin her bir
Inv_est_ln TR82 kuruma ayr ayn basvuru KUZKA 25.000 Aralik, 2018
Projesi yaparak bilgi almaya galismasi
ve bilgi alma surecinin uzun
olmasi
- 6.5. Sinop ilindeki girisimci ve KUZKA, Sinop Ticaret
gi? Villz tngi?::::kle” isletmelerin yatinmlarda ve Sanayi Odasi, 0 Aralik. 2018
Tog lantilar, sunulan destekler hakkinda Boyabat Ticaret ve !
P yetersiz bilgiye sahip olmasi Sanayi Odasi
Intermob Fuari, 7.9. Sinop ilinde faaliyet Sinop Valiligi,
Nukleer Eneriji gosteren isletmelerin biyuk bir | KUZKA, Sinop Ticaret
Zirvesi ve Yapida gogunlugunun yurtigi ve ve Sanayi Odasi, 75.000 Ekim, 2018
Ahsap Fuari’'na yurtdigindaki fuarlara ilgi Boyabat Ticaret ve
Kathm gostermemesi Sanayi Odasi
Sinop Valiligi, Sinop
7.4. Kestane, piring vb. yerel I_3e|ediyesi, KUZKA,
Kestane Codrafi Uriinlerinde tanitimin Ilge Belediyeleri,
isaret Ba vSrusu gergeklestirilememesi, marka Sinop Ticaret ve 25.000 Aralik, 2018
3 3 deger bilincinin Sanayi Odasi,
olugturulamamasi Boyabat Ticaret ve
Sanayi Odasi
. 6.6. Iicelerde uygulamali KUZKA, Sinop Ticaret
Sektor Odakl girisimci egitimi sonrasinda ve Sanayi Odasi,
Uygulamal ST ) 15.000 Aralik, 2018
Girisimcilik Editimleri girisimcilerin yatinmlarina hizh Boyabat Ticaret ve
3 o bir sekilde baglayamamasi Sanayi Odasi
. ; 1.8. Girisimciler igin kulugka Sinop Valiligi, Sinop
i;noapsiltiGA{Er I;Irma asamasinda uygun maliyetlerde : Il Ozel Idaresi, 25.000 Aralik. 2018
Caﬁ e yatinm yeri imkaninin KUZKA, KOSGEB : 4
3 sunulamamasi Sinop Mudurltgu
KUZKA, Sinop Ticaret
Istanbul'da Yer Alan ve Sanayi Odasl,
Is Adamlari 2.4. Yash nifusun ylUksek Boyabat Ticaret ve
Dernekleri ile oldudu ilgelerde disa gégiin Sanayi Odas, 0 Aralik, 2018
Dénemlik Toplantilar | énlenememesi Istanbul'daki Sinoplu
Gergeklestirilmesi Is Adamlari
Dernekleri
Finansal Piyasalara 3 5. igletmelerde ulusal ve KUZKA, Sinop Ticaret 15.000  Aralik, 2018
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proje yazilmasi, proje yénetimi Boayabt Ticaret ve
ve dis ticaret alanlarinda nitelikli | Sanayi Odasi
personel bulunmamasi
_ 8.8. Ozel sektdr tarafindan \Ifélél;ﬁ;;iréodpa;icaret
KUZKALITY gergeklestirilen Ar—G_e Boyabat Ticaret ve 200.000 Aralik, 2018
yatinmlarinin yetersiz olmasi .
Sanayi Odasi
KUZKA, Sinop
7.11. Sinop ilinin yatinm Va““g." Sl_nop
Yatinm Tanitim ortaminin tanitilmasina yonelik Szl iy
Ticaret ve Sanayi 200.000 Aralik, 2018

Stratejisi

yatinm tanitim stratejisinin
bulunmamasi

Odasi, Boayabt
Ticaret ve Sanayi
Odasi
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