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1. MEVCUT DURUM ANALIZI

1.1. Giris

1.2. Kastamonu'ya Genel Bakis

2015 Adrese Dayali Nifus Kayit Sistemi (ADNKS) verilerine gore Kastamonu niifusu 372.633 kisidir.
Kastamonu sosyoekonomik olarak ulusal ve uluslararasi capta kabul gérmis pek cok gosterge
bakimindan Tiirkiye ortalamasindan kétii bir durum sergilemektedir. Kastamonu ézellikle istanbul ve
Ankara‘’ya yogun miktarda goc¢ vermistir. Tlrkiye'deki en yasli 5 il, sirasiyla Sinop, Kastamonu, Cankiri,
Giresun ve Artvin'dir. Kastamonu Universitesi yeni kurulmus bir Gniversite olmakla birlikte hizli
biylimektedir. Istihdam vyaratacak is kollar faaliyetlerinin artacak olmasi, erisim altyapisindaki
ivilesmeler ve Universite 6grenci kapasitelerinin yiikselecek olmasi Bélgenin niifusunu artirmasi ve
genglestirmesi beklenmektedir. Kastamonu isletme ve imalat sanayi faaliyeti gesitliligi, isyeri sayisi ile
ihracat kapasitesi diisiktiir. Agag, agac Urinleri ve mantar driinleri imalati yogunlasan sektordiir.

DPT tarafindan yapilan 2003 yili Illerin Sosyo-Ekonomik Gelismislik Endeksi (SEGE) siralamasinda 81 il
icinde Kastamonu 51. olarak belirtilmistir. Degisken setleri farklilagtirilarak 2011 yilinda yapilan yeni
calismaya gore ise Kastamonu 47. sirada yer almaktadir.

Merkez ilge dahil olmak (izere Kastamonu'da 20 ilge bulunmaktadir. DPT tarafindan 2004 yilinda
yapilan lcelerin Sosyo-Ekonomik Gelismiglik Endeksi siralamasina gére Kastamonu'da 1. gelismislik
seviyesinde ilce bulunmazken, Il Merkezi ve Abana Ilgesi 2. gelismislik seviyesinde bulunmaktadir.

Harita 1: Diizey 2 Bolgeleri Haritasi

Kaynak: TUIK verileri kullanilarak tarafimizca gizilmistir.
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2.EKONOMIK YAPI

2.1. Temel Ekonomik Gostergeler

DPT tarafindan yapilan 2003 yili illerin Sosyo-Ekonomik Gelismislik Endeksi (SEGE) siralamasinda 81 il
icinde Kastamonu 51. olarak belirtiimistir. Dedisken setleri farklilagtirilarak 2011 yilinda yapilan yeni
calismaya gore ise Kastamonu 47. sirada yer almaktadir. DPT tarafindan 2004 yilinda yapilan Ilgelerin
Sosyo-Ekonomik Gelismiglik Endeksi siralamasina gore Boélgede 1. gelismislik seviyesinde ilge
bulunmazken, il Merkezleri ve Kastamonu’nun Abana Ilcesi 2. gelismislik seviyesinde bulunmaktadir.

2009 — 2010 Iller Arasi Rekabetcilik Endeksi Siralamasi Arastirmasi’na gére Kastamonu, 62. olarak
belirtilmistir (Uluslararasi Rekabet Arastirmalari Kurumu).

“[ller Arasi Rekabet Endeksi 2013-2014" raporuna gére Kastamonu 52. sirada yer almaktadir. (Seker
M., Saldanli A., Bektas H., "Iller Arasi Rekabet Endeksi 2013-2014", KAYSERI, 2015 )

Tirkiye Is Bankasi iller bazinda gelismislik diizeyleri ile ilgili calismalar yapmaktadir. “Tirkiye'de Illerin
Gelismislik Diizeyi” calismasi kapsaminda cesitli yillara ait endeksler hesaplanmaktadir. Illerin
Gelismislik Endeksi 2010 yili siralamasinda Kastamonu 53. 2012 yili icin yapilan siralamada ise 58.
2013 yili igin yapilan siralamada ise 51. siradadir. (Tiirkiye is Bankasi Iktisadi Arastirmalar Bolimii —
2010-2012 Tirkiye'de illerin Gelismislik Diizeyi Arastirmasi-Subat 2014, 2013 Tiirkiye'de illerin
Gelismislik Diizeyi Arastirmasi —Nisan 2015 Erisim tarihi 22.11.2016)

2.1.1. Uretim

2006 — 2011 yillan arasinda Bolgede ve Tirkiye'de kisi basi gayri safi katma deder (GSKD) dedisimi
Tablo 1 ile gosterilmistir. 2011 yili itibariyla kisi basina gayri safi katma deger miktari TR82 Bolgesi igin
11.057 TL, Turkiye icin ise 15.500 TL'dir. 2006 — 2011 yillari boyunca TR82 Bdlgesi'nde kisi basina
GSKD artis gostermektedir. Bélgenin Tirkiye geneline oraninin 2007 — 2008 yillarinda azaldigi, 2009
yilindan itibaren ise artmaya basladi§i ancak 2011 yilinda tekrar azaldigi gériilmektedir. 2011 TUIK
verilerine gore Dilizey 2 Bolgeleri arasinda bir karsilastirma yapildidinda, TR82 Bolgesi 26 Bolge iginde
18. sirada bulunmaktadir.

Tablo 1: Kisi Basi Gayri Safi Katma Deger, 2007 — 2011 (Cari Fiyatlarla, TL)

] 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 |
7.756 8.551 8.758 9.930 11.057
10.744 12.020 12.000 13.406 15.500

Kaynak: (Tirkiye Istatistik Kurumu, erisim tarihi 22.11.2016)

2007-2011 vyillari arasinda Tirkiye ve TR82 Bolgesi'nde cari fiyatlarla gayrisafi katma degerin
sektorlere gore dagilimi Tablo 2 ile gésterilmistir. 2011 verilerine gére, Bolgede tarimin payr % 23,1,
sanayinin payl %20,1 ve hizmetlerin payl %56,9'dur. Gelisen ekonomilerde tarim sektériiniin payinin
azalmasli, sanayi ve hizmet sektérlerinin payinin artmasi beklenmektedir. Bélgede 2007 yilindan bu
yana tarim sektoriiniin payi kiglik oranlarda da olsa sirekli artmaktadir
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Tablo 2: Sektorlerin GSKD icindeki Payi, 2007 — 2011 (%)

~ | o7 | s | om0 | aow | o1
I 0 S S S

214 85 21,8 85 20 91 226 95 231
204 278 193 272 185 253 204 264 201 275

Hizmetler 58,2 63,7 58,9 64,3 59,5 65,6 57,1 64,1 56,9 63,5
Kaynak: (Tirkiye istatistik Kurumu, erisim tarihi 22.11.2016)

Sanayi sektoriiniin GSKD icindeki payina gore Diizey 2 Bolgeleri arasinda bir karsilastirma yapildiginda
Bursa merkezli TR41 Bolgesi'nin ilk sirada yer aldidi, Isparta merkezli TR61 Bolgesi'nin son sirada yer
aldigi goriilmektedir. TR82 Bolgesi ise 21. sirada yer almaktadir.

Tarim sektoriiniin GSKD igindeki payina gore bir siralama yapildiginda ise TRA2 Bolgesi 1. sirada, TR82
Bolgesi 3. sirada yer alirken, 26. sirada Istanbul yer almaktadir.

2.1.2. Istihdam

2011-2015 yillar arasinda Tiirkiye’de ve TR82 Bélgesi'nde isgiicii géstergelerinin® degisimi Tablo 3 ile
gosterilmistir. Buna gore; Tirkiye ile karsilastirildiinda Bolgede issizligin distik oldugu ve 2013
yilindan itibaren Tirkiye'de igsizlik orani artisina paralel olarak artis gosterdigi gériilmektedir. 2015 yil
itibariyla Tirkiye'de igsizlik orani %10,3 iken, TR82 Bolgesi'nde %6,8'dir. Bdlgede isglicline katilim
orani %53,5 olup, Tirkiye geneli dederi olan %51,3 ‘Un Uzerindedir. Bolgede istihdam orani %49,9
olup, Tirkiye geneli degeri olan %46,0'dan yiiksektir.

Tablo 3: Isgiicii Gostergeleri, 2011 — 2015 (%)

Isgiiciine Katihm Orani m istihdam Orani

2011 59,5 49,9 5,7 46,7 45,0
2012 54,5 50,0 5,6 9,2 51,5 45,4
2013 46,50 50,8 6,4 9,7 43,5 45,9
2014 53,02 50,5 6,5 9,9 49,8 45,5

2015 53,50 51,3 6,8 10,3 49,9 46,0
Kaynak: (Tirkiye Istatistik Kurumu, Erisim tarihi 22.11.2016)

2011 — 2015 yillan arasinda TR82 Bolgesi'nde iktisadi faaliyetlere gore istihdam orani Tablo 4 ile
gosterilmistir. Buna goére, toplam istihdamin %46,4’Unin tarim, %14,5inin sanayi ve %39'unun
hizmetler sektoriinde yer aldigi goriilmektedir. 2011 yil itibaryla tarim ve sanayi sektorlerinin GSKD
icindeki pay! nispeten yakin olmasina ragmen, tarimda istihdam oraninin gok daha yiiksek oldugu
goriilmektedir. Bu durum tarim sektoriinde gizli issizligin yiiksek olduguna isaret etmektedir.

! isgiicii Gosterge Tanimlan (Tiirkiye Istatistik Kurumu, 1)

Isgiiciine katilma orani: Isgiiciiniin kurumsal olmayan calisma cagindaki niifus icindeki oranidir.

Issizlik orani: Issiz niifusun isgicii icindeki oranidir.

istihdam orani: Istihdamin, kurumsal olmayan calisma cagindaki niifus icindeki oranidir.

Kurumsal olmayan niifus: Okul, yurt, otel, gocuk yuvasi, huzurevi, hastane, hapishane, kisla ya da orduevinde ikamet edenler
disinda kalan niifustur.
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Tablo 4: TR82 iktisadi Faaliyetlere Gore istihdam Orani, 2011 — 2015 (%)

| Tanm |  samayi_ | Hizmetler |
2011 53,60 13,40 33,00
2012 47,70 15,60 36,70
2013 40,6 18,6 40,8
2014 46,6 15,7 37,6

2015 46,4 14,5 39,0
Kaynak: (Tirkiye Istatistik Kurumu, Erisim tarihi 22.11.2016)

2011 — 2015 yillari arasinda TR82 Bolgesi'nde sektorlerde cinsiyete gore dagiim Tablo 5 ile
gosterilmistir. Ilgili yillarda tarm sektdriinde istihdam edilen kadinlarin orani %350 civarinda
seyretmekte iken, bu oran sanayide %20 ve hizmet sektérlerinde %25 civarinda olmustur. Bu durum
Bolgede kadinlarin godunlukla tarim gibi emek yogun sektorlerde istihdam edildigini géstermektedir.

Tablo 5: TR82 Bolgesi'nde Sektorlerde Cinsiyete Gore Dagihim 2011 — 2015

| Tanmee) Sanayi (%)
2011 45,98 54,02 79,07 20,93 76,64 23,36
2012 46,58 53,42 75,00 25,00 75,89 24,11
2013 48,5 51,5 75,5 24,5 75,7 24,3
2014 47,05 52,95 80,43 19,57 73,63 26,37

2015 47,40 52,60 80,95 19,05 72,56 27,44
Kaynak: (Tirkiye Istatistik Kurumu, Erisim tarihi 22.11.2016)

2008 — 2013 yillan arasinda TR82 Boélgesi illerinde isglicli gostergeleri Tablo 6 ile gdsterilmistir. 2013
yili verilerine goére; 2013 yili itibariyle Kastamonu isglicline katilim orani %47,2,issizlik orani %6,2,
istihdam orani %44,2 dir.

Tablo 6: TR82 Bolgesi illerinde Isgiicii Gostergeleri, 2008 — 2013 (%)

" byoitneratimoran | fyiakoran | auhdamoram___
e I il e el T
7,7 6,9

2008 55,8 48,4 53,9 53 52,8 44,7 44,7
2009 51,7 50,3 52,5 7,3 9,5 10,4 47,9 45,5 45,5
2010 56,3 51,3 56,5 6,4 9,1 8,7 52,7 46,6 46,6
2011 61,7 53,7 59,4 53 6,3 55 58,4 50,3 56,1
2012 56 49,2 55 53 6 53 53 46,2 52,1

2013 47,2 45,5 46,4 6,2 6,8 6,2 44,2 42,4 43,5
Kaynak: (Tirkiye Istatistik Kurumu, Erisim tarihi 22.11.2016)

Bolgede cinsiyete gore isgiicli verileri incelendiginde, kadinlarin isgliciine katiim oraninin oldukca
yiksek oldugu goriilmektedir (Bkz. Tablo 7 ) 2015 yili verilerine gore Bolgede kadinlarin isgiiciine
katihm orani %40,2 olup, bu oran %30,3 olan Tirkiye ortalamasinin oldukga lizerindedir. Erkeklerin
isglictine katihmi 2015 yili igin 67,8 iken Tirkiye'de ayni yil igin 71,3 olmustur.
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Tablo 7: TR82 Bélgesi'nde Cinsiyete Gore isgiicii Gostergeleri, 2008 — 2015 (%)

T apicine catumoran | iplOra | lshiam Orae
B S
375 70,0 53,3 7,0 6,5 67 349 655 49,8
2009 360 67,9 51,5 10,6 8,8 94 321 61,9 46,7
2010 4,7 69,7 553 10,5 6,8 83 373 650 50,8
2011 458 73,9 595 64 5,3 57 428 70,0 56,0
2012 41,0 69,1 545 64 5,1 56 383 656 51,5
2013 326 61,0 465 85 5,2 64 299 57,9 43,5
2014 39,7 67,6 532 84 5,4 65 364 64,0 49,8

2015 40,2 67,8 53,5 8,2 5,9 6,8 36,9 63,8 49,9
Kaynak: (Tirkiye Istatistik Kurumu, Erigim tarihi 22.11.2016)

TUIK 2015 yili verilerine gore kadinlarin isgiiciine katiimi agisindan Diizey 2 bélgeleri arasinda bir
karsilastirma yapildiginda TR82 Bélgesi 26 bélge arasinda 1. sirada yer almaktadir. ilk 3 sirada yer
alan diger bolgeler incelendiginde bu bolgelerde (Trabzon merkezli TR90 Bolgesi ve Denizli merkezli
TR32 Bolgesi) emek yogun sektorlerin (tekstil, tarimsal Gretim gibi) yogun olmasi sonucu kadinlarin
isglictine katiim oraninin yiiksek oldugu sonucuna ulasilabilmektedir.

Bolgede editim durumuna gore issizlik oranlar incelendiginde erkeklerde lise ve dengi meslek okulu
mezunlari ile yiiksekdgretim seviyesinde issizligin birbirine gok yakin oldugu gériilmektedir. Ozellikle
kadinlarda lise ve dengi meslek okulu mezunlarinda issizlik orani %20nin Ustiindedir. (Bkz. Tablo 8 )
Bu sebeple ozellikle nitelikli is alanlarinda kadinlarin isgiiciine katiiminin ve istihdaminin artiriimasi
O6nem arz etmektedir.

Tablo 8: TR82 (15+) Egitim Durumuna Gére Issizlik Orani, 2014 — 2015 (%)

bilmeyen
meslek okulu
Yiiksekogretim 5 65 e 153

Kaynak: (Tirkiye Istatistik Kurumu, Erisim tarihi 22.11.2016)

2.1.3. Is Demografisi

Isletme kurma ve yatinm karari almada pazara yakinlik, kalifiye isgiiciinin varlidi ve altyapinin
tamamlanmis olmasi 6n kosullardan bazilaridir. Isletmenin siirdiirebilirliginin saglanmasinda ve istikrarli
faaliyet godstermesinde ise kurumsal kapasitenin gelistirilmesi, tanitim ve pazarlama tekniklerinin
Ogrenilmesi ve birlikte is yapabilme kiltiiriniin gelismesi gerekmektedir. Bolgenin en buyik
eksiklerinden biri birlikte is yapabilme kdltliriniin gelismemis olmasidir. Bu nedenle, isletmelerin
fiziksel alt yapi eksikliklerinin giderilmesi ve modernizasyon calismalarinin yapilmasinin yani sira,
kurumsallasma ve ortak is yapabilmeye yonelik faaliyetlerin ve egitimlerin desteklenmesi bliyiik 6nem
arz etmektedir. 2014 ve 2015 yillarinda kurulan, tasfiye edilen ve kapanan sirketler Tablo 9 ile
belirtilmistir.
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Tablo 9: Kurulan, Tasfiye Edilen ve Kapanan Sirket Sayilar

| Kurulan | Tasfiye | Kapanan | Kurulan | Tasfiye | Kapanan |
Kastamonu 88 23 25 102 14 19

TR82 158 40 41 203 28 32

Turkiye 57.710 14.499 14.002 66.701 11.529 19.061
Kaynak: (Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi 2014-2015 Erisim tarihi 23.11.2016)

2.1.4. Ar-Ge ve Yenilikgilik

Kastamonu'da is gelistirme merkezi disinda, tekno-kent ve ileri teknoloji enstitiileri gibi olusumlar
bulunmamaktadir. Bélgede faaliyet godsteren isletmelerin cok azinda Ar-Ge birimi bulunmakta ve
yenilikci faaliyetlere cok az bitce ayrilmaktadir. Bolgede patent, faydali model ve endistriyel tasarim,
marka basgvuru ve tescil sayilarinin Tiirkiye ile karsilastirildiginda cok az oldugu goriilmektedir. (Bkz.
Tablo 10)

Tablo 10: Patent, Faydali Model ve Endiistriyel Tasarim, Marka Basvuru ve Tescil Sayilar, 2013 —

2015
| Basvuru | Tescil | Basvuru | Tescil | Basvuru | Tescil |
Kastamonu 3 1 7 3 6 2

TR82 7 3 11 3 9 5
Turkiye 4.528 1.244 4.861 1.251 5.512 1.730
Kastamonu 4 0 7 0 3 4
TR82 23 1 9 2 4 4
Turkiye 3.454 1.997 3.474 2.471 3.451 2.681
Kastamonu 1 1 7 6 3 2
TR82 1 3 9 7 6 3
Turkiye 8.216 7.816 8.395 7.614 8.291 8.574
Kastamonu 114 66 89 79 81 60
TR82 203 124 167 142 176 109

Tdrkiye 93.305 68.391 97.142 72.326 95962 70.111
Kaynak: (Tirk Patent Enstitiisti Erisim tarihi 24.11.2016)

Patent

Faydali Model

Endustriyel
Tasarim

Marka

2.1.5. Yatirnm Tesvik Sistemi ve AB Hibeleri

Ekonomi Bakanligi tarafindan 2011 SEGE dikkate alinarak yapilan calisma sonrasi hazirlanan Yeni
Tesvik Sistemi 2012 yilinda uygulamaya alinmistir. 6 bdlgeye ayriimis olan Yeni Tesvik Sistemi‘nde
Kastamonu 4. bdlgede, Cankiri ve Sinop illeri ise 5. bdlgede yer almaktadir. 1. bélgede en geligsmis, 6.
bdlgede en az gelismis iller bulunmakta olup, iller gelismislik seviyesiyle ters orantili olarak tegvik
sisteminden faydalanmaktadir. Buna gdre, Bdlge illerinin tesvik sisteminde oldukca avantajli bir
konumda oldugu goriilmektedir.

Yeni Tegvik Sistemi; genel tesvik uygulamalari, bdlgesel tesvik uygulamalar, buylk &lgekli yatinmlar
ve stratejik yatinmlar olmak lizere 4 ana baglkta degerlendirilmektedir. Tablo 41 ile her ana baslk
altinda yer alan tesvik unsurlari belirtilmistir. Tegvik sisteminden yararlanmak igin asgari yatinm tutari,
yatinm yapilan sektdr ve sektériin stratejik énem diizeyi gibi kriterler tesvik miktarinda énemli rol
oynamakla birlikte, Kastamonu’nun 4., Cankiri ve Sinop illerinin 5. Bélgede bulunmasi sebebiyle TR82
Bolgesi illeri tesvik sisteminde oldukca avantajli bir konumdadir. Ozellikle yatnmin OSB icinde
yapilmasi destek oraninin bir sonraki seviyeye gére hesaplanmasina olanak vermektedir. Yani OSB



KASTAMONU ILI 8
YATIRIM DESTEK VE TANITIM STRATEJISI

yatinmlarinda Kastamonu ili 5. bélgede, Cankiri ve Sinop illeri 6. bélgede bulunan iller ile ayni destek
kosullarina sahiptir. (Bkz. Tablo 11)

Tablo 11: Tesvik Sistemi Uygulamalari, 2015

Genel Tesvik Bolgesel Tesvik

Uygulamalari Uygulamalari Bilyiik Olgekli Yatirimlar Stratejik Yatirnmlar

KDV Istisnasi KDV Istisnasi KDV Istisnasi KDV istisnasi

Gulimrik Vergisi Muafiyeti GuUmriik Vergisi Muafiyeti Gilimrik Vergisi Muafiyeti ~ Glmriik Vergisi Muafiyeti

Vergi Indirimi Vergi Indirimi Vergi Indirimi
Sigorta Primi Isveren Sigorta Primi Isveren Sigorta Primi Isveren
Hissesi Destegi Hissesi Destedi Hissesi Destedi
Yatirim Yeri Tahsisi Yatinm Yeri Tahsisi Yatinm Yeri Tahsisi
Faiz Destegi Faiz Destegi

KDV Iadesi

Kaynak: (Ekonomi Bakanlidi, 2015)

Ekonomi Bakanlidi'nin internet sitesinden alinan verilere gore; 2001 ve 2016 yili arasinda Kastamonu
igin diizenlenen tevsi yatirmlarini, komple yeni ve diger yatirimlari igeren, yerli ve yabanci sermayeden
olusan bolgesel, biiylik 6lgekli, genel ve stratejik yatirimlarn kapsayan tesvik belgeleri, belge sayilari,
yatinim miktarlar ve sagladiklari istihdam il ve sektor diizeyinde Tablo 12 ile ifade edilmistir. Gorildiga
lzere Kastamonu'da belge adedi, toplam yatinrm miktari ve istihdam acisindan imalat sektoriinin
ardindan hizmetler sektoriiniin 6ne giktigi gériilmektedir.

Tablo 12: 2001 - 2016 Arasinda Diizenlenen Yatirnm Tesvik Belgeleri

. Toplam Sabit Yatinnm P
345 287

Enerji 13

Hizmetler 93 353 1.724
RO Imalat 135 713 6.316
Madencilik 22 330 921
Tarim 7 32 203
Toplam 270 1.773 9.451
Enerji 27 1009 636
Hizmetler 174 553 2889
Imalat 334 3.606 19.602
Madencilik 35 500 1.093
Tarim 13 77 374
Toplam 583 5.745 24.594

Kaynak: (T.C. Ekonomi Bakanhgi, 30.09.2016 Erisim tarihi 24.11.2016)

Ekonomi Bakanligi tarafindan saglanan tesviklerin yaninda Bolgede AB fonlarindan da
faydalaniimaktadir. Avrupa Birligi tarafindan (lkemize sadlanan Katiim Oncesi Mali Yardimi
kapsaminda vyiritiilen Hibe Programlar aracilidi ile Kastamonu'da proje bazinda sadlanan destek
tutarlar (Tablo 13) ile gdsterilmektedir.
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Tablo 13: Merkezi Finans ve fhale Birimi (CFCU) Tarafindan Saglanan Hibeler, (€)

_ AB Katkisi TR Katkisi “ Sozlesme aded

i
6.567.392 1.972.325 8.539.717 62
TRS2 13.575.506 3.903.086 17.478.594 121

Kaynak: (Merkezi Finans ve Ihale Birimi, 2016 Erigim tarihi 24.11.2016)

AB'ye aday ve potansiyel aday iilkelere yapilan mali yardimlar Katiim Oncesi Yardim Araci (IPA II) adi
altinda strdiriilmektedir. Cesitli bilesenlere ayrilan IPA II fonlan farkli bakanlk ve kamu kurumlarinca
yOnetilmektedir. Bu baglamda Kastamonu’nun da ortadi oldugu ve pek cok ili kapsayan biiyiik projeler
uygulanmaktadir.

2.1.6. Bolgede One Cikan Sektorler

TUIK Yillik Sanayi ve Hizmet Istatistikleri 2014 yili verilerine isyeri sayisi agisindan bir dederlendirme
yapildiinda Bolgede 6ne ¢ikan sektorler toptan ve perakende ticaret (%41),ulastirma ve depolama
(%20) ve imalat (%11) sanayidir. (Bkz Tablo 14)

Istihdam acisindan 6ne cikan sektorler sirasiyla imalat sanayi (%29), toptan ve perakende ticaret
(%26) ile ingaat (%14) sektorleridir. (Bkz Tablo 15)

Ciro acisindan bir degerlendirme yapildiginda toptan ve perakende ticaret (%43), imalat (%29) ve
insaat sektorleri (% 13) 6ne gikmaktadir. (Bkz Tablo 16)

Maas ve Ucretler bakimindan ise sirasiyla imalat (%40), toptan ve perakende ticaret (%18) ve ingaat
sektorleri (%12) dne gikmaktadir. (Bkz Tablo 17)

Tablo 14: TR82-Ekonomik Faaliyet Kisimlarina Gore Yerel Birim Sayisi(Isyeri) Acisindan One Cikan
Sektorler 2014 Sayi ve Oran (%)

Sektor Adi isyeri Sayisi isyeri Sayisi/Sektor Toplami

Tarim, avcilik ve ormancilk _
Madencilik ve tas ocakgiligi 87 0%

Imalat 2.784 11%

Elektrik, gaz, buhar ve iklimlendirme Gretimi ve 20 0%
dagitimi

Su temini; kanalizasyon, atik yonetimi ve 51 0%
iyilestirme faaliyetleri

Insaat 1.667 7%

Toptan ve perakende ticaret; motorlu kara 9.997 41%
tasitlarinin ve motosikletlerin onarimi
Ulastirma ve depolama 4.886 20%

Konaklama ve yiyecek hizmeti faaliyetleri 2.537 10%
Bilgi ve iletisim 107 0%
Gayrimenkul faaliyetleri 83 0%
Mesleki, bilimsel ve teknik faaliyetler 772 3%
Idari ve destek hizmet faaliyetleri 204 1%
Egitim 103 0%
Insan saghigi ve sosyal hizmet faaliyetleri 108 0%
Kaltdr, sanat, edlence, dinlence ve spor 107 0%
Diger hizmet faaliyetleri 1.143 5%

Toplam 24.660 %100
Kaynak: (Tirkiye Istatistik Kurumu, erigim tarihi 25.11.2016)
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Tablo 15: TR82-Ekonomik Faaliyet Kisimlarina Goére Calisan Sayisi Acisindan One Cikan Sektorler
2014 Sayi ve Oran

Sektor Adi Calisan Sayisi Calisan Sayisi/Sektor Toplami

Madencilik ve tas ocakailigi 1.538 2%
__

Elektrik, gaz, buhar ve iklimlendirme Uretimi ve 0%

dagitimi
Su temini; kanalizasyon, atik yonetimi ve
iyilestirme faaliyetleri
Toptan ve perakende ticaret; motorlu kara
tagitlarinin ve motosikletlerin onarimi
UIa§t|rma ve depolama 7.474 9%
B|Ig| ve iletisim 1%
Mesleki, bilimsel ve teknik faaliyetler 2.758 3%
Kultar, sanat, eglence dinlence ve spor 0%

Kaynak: (Turkiye istatistik Kurumu, erisim tarihi 25.11.2016)
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Tablo 16 TR82-Ekonomik Faaliyet Kisimlarina Gore Ciro Acisindan One Cikan Sektorler
2014 Sayi ve Oran

Sektor Adi C'rgir!:.(fa" Ciro Miktari/Sektor Toplami

Madencilik ve tas ocakgilig 299.430 3%

Imalat 3.242.477 29%

Elektrik, gaz, buhar ve iklimlendirme Gretimi ve 268.284 2%
dagitimi

Su temini; kanalizasyon, atik yonetimi ve 48.691 0%
iyilesti i

Insaat 1.480.940 13%

)
t
=
3
o
o
QL
o)
o
o)
=

Toptan ve perakende ticaret; motorlu kara 4.905.955 43%
tasitlarinin ve motosikletlerin onarimi
Ulastirma ve depolama 497.254 4%

Konaklama ve yiyecek hizmeti faaliyetleri 187.693 2%
Bilgi ve iletisim 67.572 1%
Gayrimenkul faaliyetleri 10.421 0%
Mesleki, bilimsel ve teknik faaliyetler 129.922 1%
Idari ve destek hizmet faaliyetleri 82.985 1%
Egitim 35.326 0%
Insan saghigi ve sosyal hizmet faaliyetleri 62.063 1%
Kultdr, sanat, edlence, dinlence ve spor * *
Dider hizmet faaliyetleri @ o

Toplam 11.354.092 %100

*5429 Sayill Tiirkiye Istatistik Kanununun gizli verilerle ilgili maddesi uyarinca, girisim sayisinin iigten az olmasi nedeniyle bilgiler
verilmemistir. Gizlenmis girisimlere ait bilgilerin aritmetik islem sonucu elde edilmesini énlemek amaci ile verilmemistir. (ikincil
gizlilik)

Kaynak: (Tirkiye Istatistik Kurumu, erisim tarihi 25.11.2016)

Tablo 17 : TR82-Ekonomik Faaliyet Kisimlarina Gore Maas ve Ucretler Acisindan One Cikan Sektorler

Maas ve Ucretler Maas ve Ucretler /Sektor
bin TL Toplami

2014 Tutar ve Oran

Sektor Adi

Tarim, avcilik ve ormancilik

Madencilik ve tas ocakgilig 23.259 2%
Imalat 404.701 40%
Elektrik, gaz, buhar ve iklimlendirme Gretimi ve 19.379 2%
dagitimi

Su temini; kanalizasyon, atik yonetimi ve 8.345 1%
iyilestirme faaliyetleri

Toptan ve perakende ticaret; motorlu kara 185.203 18%
tasitlarinin ve motosikletlerin onarimi

Ulastirma ve depolama 68.082 7%
Konaklama ve yiyecek hizmeti faaliyetleri 31.272 3%
Bilgi ve iletisim 14.846 1%
Gayrimenkul faaliyetleri 29.47 0%
Mesleki, bilimsel ve teknik faaliyetler 32.112 3%
Idari ve destek hizmet faaliyetleri 47.721 5%
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Egitim 16.204 2%
Insan sagligi ve sosyal hizmet faaliyetleri 28.479 3%
Kiltdr, sanat, eglence, dinlence ve spor 555 0%
Dider hizmet faaliyetleri 2.912 0%

Toplam 1.013.723 %100

2.2.Tarim

Turkiye'de 1980'li yillardan sonra sanayilesmeye daha ¢ok 6nem verilmesi, gikarilan yasalar sonucu
devletin tarimi koruma egiliminin azalmasi ve Ozellestirme siireglerinin sonucu olarak tarimin milli
gelirdeki payi giderek dismistiir. Tarimin gayrisafi yurtici hasiladaki (GSYH) payi sabit fiyatlarla 1987
yilinda %17,7, 1998 yilinda %12,5 2014 yilinda ise %8,8 olmustur. (Tirkiye Istatistik Kurumu, 2014
erisim tarihi 24.11.2016) Bu azalisa ragmen Ulkemizde 6zellikle kirsal niifusun yodun oldugu yerlerde
birincil Gretimin tarimsal faaliyetler oldugu goriilmektedir.

TR82 Bolgesi'nde ve Kastamonu’da tarim sektorii, son yillarda tlke ekonomisinin gelisimine paralel
olarak gelir yaratmada oransal olarak bir miktar gerilese de istihdam icindeki éncli konumunu ve belli
bash gecim kaynadi olma 6zelligini hdla muhafaza etmektedir. Bolgede 2015 yilinda %46,4'lik oranla
tarim en énemli istihdam kaynadi olarak dikkati cekmektedir(Tiirkiye Istatistik Kurumu, Erisim tarihi
24.11.2016).

2.2.1. Tarimsal Yapi ve Tarimsal Alan

Kastamonu’da tarim arazileri olup Karadeniz'le i¢ Anadolu arasinda gegis bdlgesinde yer almaktadir.
Genel olarak dederlendirildijinde Kastamonu'nun %66’si ormanlik alanlar olup, dadlik ve engebeli
arazilerden olusmaktadir. Sulanabilen diiz arazileri sinirhdir. Kastamonu’nun biylk bir kisminda
karasal iklim hikim siirmektedir. Bolgede tarim arazileri cok parcali ve daginik olup; tarimsal
faaliyetleri ve (retimi blylik Olglide il icinde farkliliklar gosteren iklim ve cografya kosullari
belirlemektedir. Ayrica, ortalama arazi biyikligiiniin diisiikligu nedeniyle tarimda modern teknik ve
teknolojilerin ~ kullanimi  zorlagmaktadir. Tarimsal isletmelerin  bliylik godunlugu kigik aile
isletmelerinden olusmaktadir. Kiglk 6lgekli isletmeler ekonomik Uretimi zorlastirmakta ve dolayisiyla
Uretimde verimliligi olumsuz etkilemektedir. Ayrica kiiclk isletme sayisinin fazlaligi, (retimde
uzmanlasma eksikligi ve Uretici orglitlenmesindeki sorunlar nedeniyle etkin isleyen bir pazarlama
sistemi kurulamamaktadir.

Tanmin Il ve Bolge icerisindeki ekonomiye katkisi incelendiginde istihdamin tarim sektériinde
yogunlastigi ancak, gayri safi katma deder yaratmada hizmetler sektériinden sonra geldigi
gorilmektedir.

Bolgenin tarimsal alan dagilimi incelendiginde 2014 verilerine gore toplam islenen tarim alani Tirkiye
islenen tarim alaninin sadece %?2’sini olusturdugu goriimektedir.

Kastamonu bdlgede uzun 6murli bitkiler ve yem bitkileri alanlari bakimindan 6ne ¢gikmaktadir. (Bkz
Tablo 18)
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Tablo 18: Tarimsal Alan Dagilimi, 2014 (%)

Toplam Yem
uzun bitkileri
isl omiirla
islenen Islenen islenen | bitkilerin

Toplam islenen | Tarim Ll Tarim alani

Alani/ (Meyveler,
Nadas Alam icecek ve
Alani /Sebze baharat
bitkileri
Bag alani,
zeytin
agaglari)

9.792

Tarim Alani Alani/Ek
ilen

Kastamonu/TR82 146.578

%33 112.096 29.199 5.274 26.337

——— w6129 %2 204700 136538 14880 15254 48112 9
Tiirkiye 20.698.470 15'731'81 4.107.618 804144 3.242.811 1.884.471 4891
Kaynak: (Turkiye Istatistik Kurumu, Erigim tarihi 24.11.2016)

TUIK Notu;

1-Misir, burgak ve fig icin dane alanlari ayriimig olup yem bitkileri ekili alanina dahil edilmemistir.

2-Faaliyetlere Gore Uriinlerin Istatistiki Siniflamasina (CPA-2002) gore verilmistir.

3-Sus bitkileri alani 2011 yilindan itibaren derlenmeye baglanmigtir.

4-Rakamlar yuvarlamadan dolayi toplami vermeyebilir.

5-Rakamlar gegicidir.

Kastamonu’da tarim alanlarinin ilcelere dagihmi incelendiginde, Kastamonu Merkez, Taskoprii, Tosya
ve Devrekani Ilceleri 6ne cikmaktadir. Tarim alani kiiglik olan ilgeler ise dzellikle Kiire Daglari iizerinde
yer almaktadir. Genel itibariyla Kastamonu’da ki orman varligi ve dadlik yapi nedeniyle tarim alanlari

kisithdir.

2.2.2. Bitkisel Uretim

Bolgenin tarimsal yapisi irdelendiginde tarimsal arazinin sinirl oldugu dikkat ¢cekmektedir. Bolgede ve
Kastamonu’da &nemli bir orman varlidi olup daglik ve engebeli bir yapiya sahiptir. Bélgede genel
glineslenme siresi kisadir. Tarimsal isletmeler aile isletmeleri tarzinda olup, kiclik ve dadiniktir.
Kirsalda yasayan niifus bolgeden gog ettidi icin bdlgede yash niifus gogunluktadir. Aile isletmelerinde
belirli tir ve drinlerde uzmanlasma olmayip; bitkisel {retim hayvansal (retimle birlikte
yuritilmektedir. Sonug olarak bitkisel Uretim, ekonomik ve ticari bir nitelikten cok, aile gegimini
saglamaya yonelik yapiimaktadir. Bitlin bunlar g6z éniinde bulunduruldugunda Boélgede ekonomik bir
bitkisel Gretimin zor gergeklestirilecedi dislnilebilir. Ancak bazi dzel Uriinlerde (siyez bugdayi, linyan
erigi) odaklanmak suretiyle gelismeler kaydedilebilecedi dederlendirilmektedir. Farkl iklim ve cografya
kosullari nedeniyle bitkisel tretimde ilgeler arasinda farklliklar gorilebilmektedir.

2.2.2.1.Tarla Uriinleri
Bitkisel Uretimde, dretim bakimindan en yiksek paya, sirasiyla yem bitkileri, endistriyel
bitkiler(sekerpancari) ve tahil sahiptir. Kastamonu'da tahil ve yem bitkisi Gretiminin yaygin sekilde
yapilmasinin baglica nedenleri arasinda tahilin hem insan beslenmesinde hem de hayvan yemi olarak
kullaniimasi, yem bitkilerinin ise hayvanciligin temel girdilerinden olmasi ve yem bitkilerine verilen
devlet destekleri sayilabilir.

Kastamonu'da ekim alani bakimindan tarla Uriinlerinin basinda budday, sekerpancari, arpa, misir,
sarimsak ve patates gelmektedir.

Bélgede Uretilen sarimsak sadece Kastamonu Ili Taskdprii Ilcesi cevresinde iretiimekte olup, Tirkiye
sarimsak Uretiminde dnemli bir yere sahiptir. Celtik tretimi kismen Kastamonu ili Tosya Ilgesi'nde de
yapiimaktadir.
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Genel olarak (retilen tarla UGriinlerinin ekilen alan ve verimleri dederlendirildiginde Tirkiye
ortalamasindan distik oldugu gorilmektedir. Bunun en 6nemli sebepleri 6nceden de ifade edildidi
Uzere tarimsal arazi oraninin disik olmasi, arazilerin kiiciik ve dadinik olmasi, iklim, toprak ve
topografyanin ¢cogu Uriiniin yetismesine veya ekonomik Uretimine izin vermemesi bunun sonucu olarak
modern ve bilimsel tarimin uygulanmasinin zorlasmasi gosterilebilir.

Yem Bitkileri

Bolgede hayvanciligin 6nemli bir yere sahip olmasi ve yem bitkilerinin, hayvan beslenmesinde
kullanilmasi nedeniyle yem bitkileri tretimi bliylik 6nem tasimaktadir. Hayvancilikta maliyetlerin %60-
70'i yemden kaynaklanmaktadir. Ozellikle biiyiikbas hayvan beslemede iiriin miktarini ve kalitesini
dogrudan etkiledidi icin kaliteli yem bitkilerinin dnemi biylktir. Yem bitkilerinin Griin kayiplarini en aza
indirmek icin gerek lretim agsamasinda gerekse kurutma ve depolama asamasinda modern teknikler
kullaniimasi gerekmektedir. Bu nedenle boélgedeki Ureticilerin bilinclendirilmesi ve ortak is yapabilme
kiltlriiniin gelistiriimesi cok fayda sadlayacaktir.

Bdlgede ve llkemizde son yillarda yem bitkilerine verilen destekler sayesinde lretimde 6nemli artiglar
olmustur. Verilen desteklerin artarak devam etmesi bdlgedeki hayvanciidin gelismesine énemli katki
saglayacaktir.

Bitkisel lretim icinde yem bitkileri Gretimi miktar olarak 1l icinde énemli bir paya sahiptir.
Kastamonu’da silajlik misir ve fig 6ne cikmaktadir.

2.2.2.2.Sebze Uriinleri

Turkiye sebze Uretiminde TR82 Bdlgesi ve Kastamonu’nun payi oldukga duglktir. Sebze Uretiminin
disik kalmasinda iklim ve cografya kosullarinin olumsuz etkisi buyiktir. Kastamonu iklim ve
cografyasinin bliylik bir boliminiin sebze lretimi icin uygun olmadidi bilinmektedir. Kastamonu’da
sofralik domates, sofralik hiyar, taze fasulyenin 6ne ciktigi gorilmektedir

2.2.2.3.Meyve Uriinleri

Bolgenin ve Kastamonu’'nun Tirkiye meyve Uretimindeki payi oldukca distiktiir. Bolgede meyveciligin
gelismemesinin en temel sebebi iklimin ve cografi kosullarin elverissizligidir. Ozellikle ilkbahar
mevsiminde goriilen gec donlari, Bélgede ve Ilde, meyveciligin éniindeki ciddi sorunlardan birisidir.
Bunun yaninda bdlge insaninin meyveciligi Gretim ve ekonomik bir faaliyet olarak gdrmemesi
meyveciligin gelismesini engellemektedir. Bdlgede yasayan kirsal niifus go¢ nedeniyle oldukca yaslidir.
Yasli insanlarin meyvecilik gibi emek yogun islerle ugrasmasi da zor gériinmektedir. Yine de yukarida
belirtilen olumsuzluklara ragmen bolgede 6ne cikan meyveler yer almaktadir. Kastamonu’nun Inebolu,
Abana, Bozkurt, Catalzeytin ilcelerinde kayda deder kestane lretimi yapilmaktadir. Kestanedeki verim
dustkligii, hastalik, pazarlama ve arazi miilkiyeti gibi yapisal sorunlar ¢oziildiigii takdirde énemli bir
Uretim merkezi haline gelecektir. Baslica meyveler Kastamonu’da elma, kestane, armut, ceviz, findik,
erik olarak karsimiza cikmaktadir. Gerekli tedbirlerin alinmasi ve tarimsal sanayi ile Gretimin
desteklenmesi halinde bu Uriinlere yonelik Uretim artarak bdlge ekonomisine daha fazla katki
saglayacaktir.

2.2.2.4.0rtii Alti Tarim

Ortii alti tarim; iklim kosullarinin olumsuz etkilerinin yapay sistemler araciligiyla giderildigi, 6zel cevre
kosullarinda yapilan bitkisel Uriin yetistiriciligidir. Bolgenin tarim arazisi yapisi ve iklim kosullar goz
oniinde tutuldugunda sebze Uretiminin bu gibi sistemler kurularak ve tesvik edilerek artirilacagi
disiindlebilir. Ulkemizde sera dretiminin yapildigi ve markalagtigi bircok bélgenin oldudu ve
retimlerinin cok yliksek oldugu bilinmektedir. TR82 Bélgesi'nde ve Kastamonu'da ortii alti Gretimi
yapilan alan Tirkiye 6rtii alti Gretim alaninin gok kiigik bir kismini olusturmaktadir. Kastamonu'da 6rtii
alti Gretimin biyik ¢ogunlugu orti alti yiiksek tiinel ve plastik sera seklinde gerceklesmektedir. Baslica
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driinler sirasiyla domates, hiyar, marul ve biberdir. Ileriki yillarda alinacak énlemlerle ve yapilacak
tesviklerle 6rta alti Gretimin artinlmasi gerekmektedir.

2.2.2.5.0rganik Tarim

Ginlmuzde dodal Griinlerin 6nemi giderek artmaktadir. Dodal Griinlerin Uretim asamasinda mevzuat
geregi uygulanmasi gereken kurallar nedeniyle zorluklar yasanmaktadir. Elde edilen Griinlerin
verimlerinin diisiikligl nedeniyle fiyatlarinin yiksek olmasi pazarlama sorunlarini ortaya ¢ikarmaktadir.
TR82 Bolgesi ve Kastamonu organik tarim igin gerekli gevre ve toprak ozelliklerine sahip olmakla
birlikte bu potansiyel yeterince degerlendirilememektedir. Bolgenin organik tarim potansiyeli goz
oniinde bulunduruldugunda gerekli calismalarin yapilmasi ve organizasyonlarin kurulmasi bdélge
ekonomisine olumlu katki sagdlayacaktir.

2.2.3. Hayvansal Uretim

Bolge ve Il genelinde 6ne cikan ve oncelikli faaliyetlerden biri de hayvanciliktir. ilin genel sartlari
itibariyla, bitkisel lretime nazaran hayvansal Uretime daha uygun oldugu dederlendiriimektedir.
Hayvancilikta en 6énemli giderler, yem giderleri olarak gorilmektedir. Bu nedenle yem bitkileri Gretim
miktar ve fiyatlarindaki istikrarsizliklar bulylk sorun olarak goriilmektedir. Hayvancilik sektoriindeki
diger bir sorun ise hayvansal uriin fiyatlarindaki dalgalanmalardir.

Bolgedeki hayvancilik incelendiginde en 6nemli konunun yem bitkileri Giretimi oldugu goérilmektedir.
Daha 6nceki bélimlerde belirtilen bitkisel Gretimdeki sorunlar yem bitkisi tretiminde de benzer olup
hayvancilidi dogrudan etkilemektedir. Bu sorunlara kisaca dedinilirse; boélgede tarim arazisinin sinirli
olmasi, tarim igletmelerinin kiiglik ve arazilerin pargali olmasi, iklim ve cografi sartlarin olumsuz etkileri,
uretilen Urtnlerin verim ve miktarlarini azaltmakta dolaysiyla maliyetleri artirmaktadir. Ek olarak
bolgedeki hayvan barinaklarinin cogu sagliksiz ve yetersiz olup; bakim ve beslemede de Uretici bilinci
zayiftir. Batlin bunlanin sonucu olarak hayvansal Uretimlerde maliyet artmakta ve rekabet gici
azalmaktadir. Bu olumsuziuklarin ancak bolgede blyiik tarim isletmeleriyle c¢oziilecegi
distnllmektedir. Biyiik tarim isletmeleri sahis sirketleri seklinde veya diretici birlikleri ve tarimsal
kooperatifler seklinde yapilandirilabilir. Bolge insanlarinin birlikte is yapma kiltlrinin zayif oldugu
disindldiginde dretici  birliklerinde {lkemizde geg¢miste yasanan olumsuzluklar g6z 6niinde
bulundurularak gerekli tedbirler alinmali, birliklerin seffaf ve profesyonel galismasi saglanmalidir. Bolge
hayvanciidinin ilerlemesini saglamak icin yem bitkilerinin ekim alanlarinin, verimlerinin ve kalitelerinin
artinlmasi, Uretimde kullanilan hayvanlarin verim ve kalitelerinin artiriimasi, Ureticilerin bilgi ve
tecribelerinin  artirlmasi, hayvansal (rlnleri isleme tesislerinin kurulmasi ve pazarlama
organizasyonlari gerekli gorilmektedir.

2.2.3.1.Canli hayvanlar

Kastamonu'da buyilikbas hayvancilik 6nemli bir potansiyele sahip olup genel olarak siit sigirciigi
seklinde yapilmaktadir. Bélge genelinde hem siit hem de et verimli kombine irklar tercih edilmektedir.
Ancak Bélgede ve Ilde faaliyet gdsteren biiyiik sirketler ihtisas alanina gére siit verimi yiiksek veya et
verimi yuksek hayvanlarn tercih etmektedirler. Kastamonu’da Merkez, Taskopri, Devrekdni, Agl ve
Seydiler ilgeleri biiylikbas hayvanciligin gelismesi icin uygun yerler olarak goriilmektedir.

Kastamonu'da siit Gretiminde bir dizi temel sorun karsimiza ¢gikmaktadir. Bu temel sorunlar arasinda;
sadliksiz hayvan barinaklari, besleme, bakim ve sadim konusunda yapilan hatalar, hayvan
hastaliklariyla ilgili kontrol programlarinin yetersizligi, hijyen kurallarina uyulmamasi, Uretici bilincinin
zayifligi, Uretici isletmelerin daginikligi nedeniyle artan sit toplama maliyetleri, siit sogutma zincir
aginin yetersizligi, yeni teknolojilerin ve otomasyon sistemlerinin hayata gegirilemeyisi, irk islah
galismalarinin yetersizligi, mevsimsel istikrarsizliktan dolay! yasanan siit arz ve talep dengesizligi gibi
sitiin miktar, verim ve kalitesini olumsuz etkileyen etmenler yer almaktadir. Yukaridaki sorunlarin
temel sebebi, isletmelerin ekonomik 6lgek biiylikligiinde olmamasidir. (Bkz. Tablo 19 ve Tablo 20)
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Tablo 19: Canli hayvanlar, 2015 (Adet)

Dana ve buzadi: erkek 24.189
(bas)

Dana ve buzadi: disi (bas) 30.309
Tosun: 1-2 yas (bas) 19.056
Diive: 1-2 yas (bas) 30.503
inek: 2 yas ve lizeri (bas) 114.391
l?og";q ve Okiiz: 2 yas ve 13.514
Uzeri (bas)

Canli
Kastamonu Hayvanlar

Sidir: 2 yasin altinda (bas) _
Manda (bas) 1.306
Koyun (bas) 70.074
Kegi (bas) 30.369
At, katir ve esek (bas) 5.672
Kiimes hayvani (bas) 521.056

Kaynak: (Tirkiye Istatistik Kurumu, 2015 Erisim tarihi 24.11.2016)

Tablo 20: Hayvansal iiriinler ,2015

Beyaz et (ton)

Tavuk yumurta sayisi (1000) =

Inek siitii (ton) 288.428
Manda siiti (ton) 581
Koyun siitii (ton) 1.806
Kegi siitli (ton) 969

320

Bal (ton)

Kaynak: (Tirkiye Istatistik Kurumu, 2015 erigim Tarihi 24.11.2016 )

2.2.3.2.Anicihik

Kastamonu'da aricilik bal tretmek amaciyla kiiglik aile isletmelerinin diger tarimsal faaliyetlere ek
olarak yaptigi faaliyetler arasindadir. ilin florasi zengin olup; aricilik icin uygun ortamlar icermektedir.
Bolgeden elde edilen balin kalitesi ileri diizeydedir; bu nedenle oldukca fazla tercih edilmektedir. Aricihidin
gelisme potansiyeli cok yiiksek goriilmektedir. Ancak aricilidin bélgede gelismesinin 6niinde bazi engeller
bulunmaktadir. Aricihdin temel sorunlar arasinda Gretimin temel getiri getiren bir faaliyet dedil de yan
ugras olarak goriilmesinden dolay! sabit aricilik seklinde yapilmasi, Uretimin iklime bagl olmasi, bilimsel
ve teknik Uretim yapilamadidi icin verimin dlsiik olmasi, Uretici bilingsizligi ve miisteri talebine uygun
standartta Uretim yapilamamasi gelmektedir. Bu sorunlarin ¢dziimiine yonelik olarak; ariciligin ana bir
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Uretim faaliyeti olarak yapilmasi, uygun iklim ve bitki 6rtiistine sahip bdlgelerde konaklayarak yapilan ve
kovan basina verimin artmasini sadlayan gezginci aricilik uygulamasi yayginlastinimali, bal Gretimi
standartlastinlmali, balin ambalajlanarak pazara sunulmasi sadlanmali, (reticilere yonelik egitim
calismalari yapiimalidir. Aricilikta balin disinda ari siitli ve polen gibi katma dederi yiksek farkl alternatif
drinler degerlendirilmelidir.

2.2.4. Su Uriinleri

Su drinleri Uretiminde deniz baliklar avaligi 6ne gikmaktadir. Kastamonu’da yapilan deniz baliklar
avciligi esasen kiyi balikgiligi seklindedir. Deniz baliklari avciligi yoluyla (retilen su Griinleri taze tiiketim
disinda kisitlida olsa konserve (retimi igin de islenmektedir. Az sayida su Uriinleri depolama ve soklama
tesisleri bulunmakla birlikte sayi ve kapasite bakimindan yeterli degildir.

Su {rlinleri yetistiriciligi ise esas olarak havuzlarda tath su alabalik Gretimi olarak yapiimaktadir.
Kastamonu sahil seridinde kafes balik yetistiriciligi yapiilmamaktadir. Deniz baliklari avcilifinda; asin
avlanma, lojistik imkanlarinin yetersizligi nedeniyle pazara ulasma sorunlari, balikgi barinaklari ve
balikhaneler gibi altyapilarin eksikligi ve ihtiyaca cevap verememesi; yetistiricilikte ise yem maliyetleri,
karmasik ve uzun ruhsat siregleri ile nitelikli eleman yetersizligi temel sorunlar olarak karsimiza
cikmaktadir. Avlanan bagslica Griinler hamsi, mezgit, istavrit ve palamuttur. Midye ve deniz salyangozu
ise potansiyeli olan Urtinler olarak karsimiza gikmaktadir.

2.3. Orman ve Ormancilik

Tirkiye yaklasik olarak 80 milyon hektar (ha) yizolgiimiiyle daglik ve eko-cografya bakimindan zengin
bir cesitlilige sahiptir. Bu ekolojik zenginli§e paralel olarak ormanlar da tiir ve kompozisyon olarak
zengindir. 2015 yil itibariyla yapilan tespitlere gore, ormanlar Tirkiye yiiz 6lgimiinin %28,6'sini
kaplamaktadir. Tirkiye orman varligi 22,3 milyon hektardir.

TR82 Bolgesi ise 1,4 milyon hektar orman varlidi ile Tlrkiye ormanlarinin %6,4'lne sahiptir. Bolge
ylzolglimiiniin yansindan fazlasi ormanlk alandir ve Tirkiye ortalamasinin oldukca Ustiinde yer
almaktadir. Bu oran, Kastamonu igin %66,6, Cankir igin %25 ve Sinop igin %64,1'dir. TR82
Bolgesi'ndeki orman dadiimina bakildigi zaman Kastamonu ve Sinop’un Tirkiye ortalamasinin gok
Ustiinde, Cankir’'nin ise ortalamanin kismen altinda oldugu anlasilmaktadir (Bkz. Tablo 21). Mevcut
orman alani bakimindan Kastamonu, Cankiri ve Sinop (lke diizeyinde sirasiyla 2., 50. ve 24. sirada yer
almaktadir.

Tablo 21: Orman Alan1 2015

Normal B 213.363.006 1.539.823.533
Servet m3 Bosluklu kapali Rt 2.886.240 71.950.668
Toplam e 216.249.246 1.611.774.201
Normal 4.377.606 6.243.240 43.834.440
Artim m3 Bosluklu kapall SEEL 91.595 2.069.648
Toplam 4.416.776 6.334.835 45.904.088

Normal 709.163 1.118.877 12.704.148

Toplam Orman
AERINGE)) Bosluklu kapali 182.939

332.441 9.638.787
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Genel Alan (Ha) L) 2.681.730 78.004.644

Kaynak: (Orman Genel Miidirltgi, 2015 erisim Tarihi 25.11.2016)

Kastamonu'da mevcut adag varlidi agisindan incelendiginde, basat tiirler olarak sirasiyla Karagam,
Mese, Saricam, Kayin ve Goknar 6n plana gikmaktadir.

Bolgenin bazi kesimlerinde 6nemli bir sorun olan erozyon, kiyi ve i¢ kesimde &zellikle tarim alanlarinda
ve orman vasfini kaybetme tehlikesi olan alanlarda meydana gelmektedir. Erozyonun temel nedeni
olarak bilingsiz tarim uygulamalari gésterilebilir.

Tiirkiye, Avrupa ve Orta Dogu’nun en zengin biyolojik cesitlilige sahip tilkesidir (Ormancilik Ozel Ihtisas
Komisyon Raporu, 2006). Turkiye'de yaklasik 10.000 civarinda cigekli bitki tiirli ve sayisi kesin
olmamakla beraber 40.000 civarinda hayvan tirli yasadigi distnidlmektedir. TR82 Bolgesi ve
Kastamonu zengin flora ve faunasi ile Tirkiye'de yetisen bitki ve hayvan tiirlerinin bliylik cogunluguna
ev sahipligi yapmaktadir. Ote yandan iilkemizde endemik olan 65 familyanin %54, endemik cinslerin
%32'si ve endemik tiirlerin %10'u Bélgede bulunmaktadir (Tarim ve Kdyisleri Bakanligi, 2007).

Ilgaz Dadi Milli Parki (1.088 ha) ve Kiire Daglar Milli Parki (37.000 ha) sinirlarinin énemli bir bdlimi
Kastamonu'da yer almaktadir. Arag Tirbe Cami, Bel dedirmen Koyl Cinar Adaci, On iki Kardesler ve
Erenler Cami Tabiat Anitlari doga koruma alani olarak tescil edilmistir. (Tarim ve Kdyisleri Bakanhdi,
2007).

Odun hammaddesinin ana arz kaynadini devlet ormanlari olusturmaktadir. Bunun yaninda, 6zel sektor
arzi bilylk o6lclide kavak gibi cabuk yetisen adaclardan gelmektedir. Gegmis vyillara kiyasla son yillarda
yakacak odun {retimi azalmis, buradaki azalis endiistriyel oduna kaymistir. Bu degisimin sebebi, son
donemde adac¢ panel levha (reticilerinin kapasitelerini ve dolayisiyla endistriyel odun talebini
arttirmalaridir. Buna ilaveten yuvarlak odun ithalati yapilmakta olup; bu ithalat yildan yila artis egilimi
sergilemektedir. ithal edilen odunun %80'inini kerestelik odun, %20’sini ise lif yonga olusturmaktadir
(Ormanailik Ozel Ihtisas Komisyon Raporu, 2006).

Bolgede odun arzi kaynaklan Tirkiye ile paralellik gostermektedir. Tabloda 2012-2015 yillan arasinda
Uretimi gerceklestirilen odunun yillik (retim dederleri gosterilmektedir. Bolgede, 2015 yilinda
1.263.954 m3 enddstriyel odun ve 171.957 ster yakacak odun dretilmistir. Tilrkiye'de 2015 yilinda
Uretilen endustriyel orman Griindniin %7,5'i Kastamonu'da Uretilmistir. (Bkz. Tablo 22)

Turkiye ormanlarinin ¢cok zengin biyolojik cesitliligi, Tirkiye'nin degisik yorelerinde dagiim gosteren
zengin odun digi orman driinleri (ODOU) kaynaklarinin yer almasina imkan saglamaktadir. Ancak,
ODOU kaynaklarina verilen énem ile bu alandaki kurumsal kapasite yeterli degildir. Bélgede, ODOU
kapsaminda birgok Uriin elde edilmekte fakat bu Uriinler ekonomik agidan degerlendirilememektedir.
Ornegin, yabani mantar ve bal tiirleri, kestane ve orman meyveleri (iretimi bdlgede bircok orman
kdylistintin gelirine katkida bulunmakla beraber, piyasa altyapisinin olusmamasi sebebiyle ekonomik
acidan yeterli degere ulasamamistir. Bu baglamda reticiler, {riiniini ya Il icinde degerlendirmekte ya
da cevre bolgelerde kurulu isletmelere satmaktadir.
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Tablo 22 : Kastamonu‘da Tiirlerine Gore Orman Uriinlerinin Uretimi, 2012 — 2015 (m3)

510.343 628.249 477.233 523.528
Tel direk 755 2.400 810 1.432
Maden Diregi 29.120 36.025 21.553 17.299
Sanayi odunu 4.771 5.351 2.524 3.324
Kagitiik odun 227.841 212.100 186.813 284.880
Lif-yonga odunu 568.349 533.401 462.599 433.067

Sirk 475 1.200 362 424

Endistriyel Odun
Toplami

Yakacak Odun(ster)
Toplam 253.384 231.608 337.744 171.957

Kaynak: (Orman Genel Muddirltigl , 2015 erisim tarihi 25.11.2016)

1.341.654 1.418.726 1.151.894 1.263.954

2.4.Sanayi

Bolgede sanayi sektoriiniin bolgesel GSKD icindeki payr 2011 yili itibariyla %20,1'dir. Bu deder Tirkiye
ortalamasi olan %27,5in altindadir. Bolgede sanayi sektoriiniin payr 2006 - 2011 yillari arasinda
dalgalanmakla beraber genel olarak %20 civarinda seyretmistir. (Bkz Tablo 23)

Tablo 23: Sektérlerin GSKD igindeki Payi, 2006 — 2011 (%)

| oo | a8 | 2000 | ot | o0it |
[ [ w e | R [ wwes | m a2 | e | ez ] |

21,4 85 218 85 220 91 26 95 231 9
Sanayi 20,4 27,8 19,3 27,2 18,5 25,3 20,4 26,4 20,1 27,5

582 637 589 643 595 656 571 641 569 635

Kaynak: (Tiirkiye Istatistik Kurumu)

2.4.1. Organize Sanayi Bolgeleri
Kastamonu’da bulunan organize sanayi bélgeleri Tablo 24 ile belirtilmistir. Buna gére, 4 OSB'de toplam
48 firma faaliyet gostermekte ve 1.915 kisi calismaktadir.

Tablo 24: Kastamonu Organize Sanayi Bolgeleri

Mevcut Tahsis Uretimde | . ..
OSB Adi (Hzllftg Sanayi Edilen Firma Is:aht::lm
Parseli Parsel Sayisi y

r
Merkez OSB 163 33 31

1.095

Tosya OSB 76 41 38 18 600

Kastamonu Seydiler 0SB 108 45 38* 9 220
Taskoprii OSB 70 - = = =

Toplam 417 119 107 48 1.915

Kaynak: (OSB Muddrltikleri 28.11.2016)

Kastamonu Il Merkezi'nde faaliyet gésteren OSB'de agirlikli sektdr grubu orman (riinleri, motor, metal,
yapl malzemeleri ve gida driinleri imalatidir. Kastamonu’nun Tosya Ilcesinde 76 hektar
blytkligindeki Tosya OSB 2009 yilinda kurulmus olup, altyapi calismalari ve parsel tahsisati hala
devam etmektedir. Seydiler OSB ise resmi olarak heniiz kurulmus olup faaliyette olan 9 firma
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bulunmaktadir. *Seydiler OSB 6zel OSB statiisiinde oldugu donemde 36 parselin devri gerceklesmis
oldugundan OSB vyetkisinde 9 parsel bulunmakta olup bu parselden 2'si tahsis edilmistir. Kastamonu'da
Tosya ve Seydiler haricinde sanayi Uretiminin gelisme gosterdigi ilcelerden olan Taskoprii'de OSB
resmi olarak kurulmus olmakla birlikte altyapi proje ve parselasyon galismalar devam etmektedir.

2.4.2. Kiciik Sanayi Siteleri

Kastamonu’da bulunan kiiclik sanayi siteleri Tablo 25 ile belirtilmistir. Buna gére, Kastamonu'da 13
KSS' de toplam 1.255 isyeri bulunmakta olup bu isyerlerinin 1.013 tanesi faaldir. Ayrica, Kastamonu
Merkez, Tosya ve Azdavay Ilcesinde yeni KSS kurulum calismalari devam etmektedir. Mevcut
KSS’lerde calisma kosullari elverigli degildir. Mevcutlarin rehabilitasyonu ve yeni kurulacak KSS'lerin
projelerinde iggilerin galisma refahini arttiracak unsurlara yer verilmelidir.

Tablo 25: Kiigiik Sanayi Siteleri 2016

. . Bos isyeri
4 14

Abana Abana KSS 2

Arag Arag KSS 60 40
Bozkurt Bozkurt KSS 47 3
Catalzeytin Catalzeytin KSS 25 19
Devrekani Devrekani KSS 76 24
Merkez Merkez KSS Yeni KSS 200 54
Merkez Merkez KSS 225 0
Kastamonu Taskopri Tagkopri KSS 108 18
Tooe R . 2
Tosya lgséya Madeni Esya Imal 48 17
Tosya Tosya (Agag Isleri) KSS 22 3
Tosya Tosya Yeni KSS 80 22
Tosya Tosya Dokumacilar KSS 13 8
Toplam 1.013 242

Kaynak: Kastamonu Bilim, Sanayi ve Teknoloji il Miidiirligii, 2016)

2.4.3. Imalat Sanayi

TR82 Bolgesi sanayi acisindan Tirkiye'nin gelismemis bdlgelerinden biri olarak karsimiza gikmaktadir.
Diizey 2 Bolgeleri arasinda bir kiyaslama yapildiginda, isyeri sayisi acisindan TR82 Bélgesi 2014 yili
verilerine gére 26 bolge arasinda 23. sirada iken, Istihdam sayisi acisindan bir degerlendirme
yapildidinda ise 22. sirada, ciro acisindan dederlendirme yapildiginda ise 23.siradadir.

2014 yih Bolge verilerine gore imalat isletmeleri faaliyetlerinden elde edilen ciro Bdlgedeki tiim
sektorlerde ki toplam cironun %29'unu,isyeri sayisi Bolgedeki isyeri sayisinin %11‘ini ve galisan sayisi
Bodlgede calisanlarin %29'unu olusturmaktadir. (Bkz Tablo 26)
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Tablo 26: imalat Sanayiinde isyeri ve istihdam Sayisinin Degisimi, 2013 - 2014

- isyeri Sayisi istihdam Sayisi

TR82 3.657 2.784 24.696 24.634

Tlrkiye 372.339 365.687 3.524.585 3.608.375

TR82/TR (%) % 0,9 % 0,7 % 0,7 %0,6
Kaynak: (Tirkiye Istatistik Kurumu, 2013,2014 Erisim tarihi 25.11.2016)

Imalat Sanayiinde One Cikan Sektorler

TUIK 2014 yili Yillik Sanayi ve Hizmet Istatistiklerine gére Bolgede imalat sanayi alt sektorlerine ait
isyeri sayisl, istihdam sayisi ve ciro miktarina iliskin veriler (Bkz Tablo 27) ile belirtilmistir.

Isyeri sayisina gére yapilan siralamada adag, agac Uriinleri ve mantar Uriinleri imalati ilk sirada yer
almaktadir. Adac, agac Uriinleri ve mantar Uriinleri imalati isletmeleri Bolgedeki imalat isletmelerinin
yaklasik %24'Uni olusturmaktadir. Sektdri sirasiyla gida Grtinleri imalati (%22), fabrikasyon metal
drinleri imalati(%11), kauguk ve plastik Grlnlerin imalati(%9) ve mobilya imalati (% 8) takip
etmektedir. 2010-2014 yili verileri kiyaslandiginda 2010 yilinda Adac, agag (riinleri ve mantar Urinleri
imalati isletme sayisi toplam imalat isletme sayisinin %33‘Uni olusturmaktayken bu oranin %24 e
dismesi ve mobilya imalatinin payinin %13 den % 8'e diiserken siralamadaki konumunun da 2.siradan
5.siraya gerilemesi dikkat cekmektedir. 2010 yilinda Imalat sanayinde bdlgede 3.253 firma
bulunmaktayken 2014 yili isletme sayisinin 2.784 olarak gergeklestidi gdz dniinde bulunduruldugunda
isletme sayisindaki bu diististin 6zellikle agac isleri ve mobilya sektorlerinde gerceklestigi soylenebilir.

Bolgede imalat sektériinde istihdamin dadilimina bakildidinda ise giyim esyalar imalati %21 ile en
yiksek paya sahip sektordiir. Giyim esyalar imalatini sirasiyla gida Grtnleri imalati (%19) ile diger
metalik olmayan mineral Uriinlerin imalati (%14) ve adag, agag Urlnleri ve mantar Urlinleri imalati
(%13) izlemektedir. 2010-2014 verileri kiyaslandifinda giyim esyalari imalatt ve gida Grlnleri
imalatinin paylan pek dedismezken ve sirlamadaki yerlerini korurken diger metalik olmayan mineral
Urdnleri imalatinin agag, agac Uriinleri ve mantar riinleri imalatinin az bir payla da olsa dniine gectidi
gorilmektedir. Adag, adac Urinleri ve mantar Griinleri imalatinin imalat sanayindeki istihdam payi
2010 yihinda %18 olarak gergeklesmisken bu oranin 2014 yilinda %13’e dismesi isyeri sayisindaki
azalmayla paralel gériinmektedir.

Bolgede imalat sektoriinde ciro miktarina goére siralama yapildiinda sirasiyla gida driinleri imalati
(%30) adac, adac Uriinleri ve mantar Grlnleri imalati (%22), ve giyim esyalari imalati (%12) , diger
metalik olmayan mineral Uriinlerin imalati (%11) dne ¢ikmaktadir. 2010-2014 verileri kiyaslandiginda
2010 yiinda agac Urlnleri ve mantar Urinleri imalati %31 paya sahip ve ilk siradayken bu oranin
%22'ye dlstligu ve siralamadaki yerini gida drlnleri imalatina biraktigi goriilmektedir. Gida Urdinleri
imalatinin ve giyim esyalari imalatinin 2010 ve 2014 paylarinin sirasiyla %30 ve %12 ile ayni kalmasi,
diger metalik olmayan mineral (riinlerin imalatinin ise payinin 2010 yilinda %5 iken 2014 yilinda
%11’e gikmasi dikkate deger diger bir husus olarak karsimiza gikmaktadir.
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Tablo 27: TR82 imalat Sanayiinde One Cikan Sektorler, 2014

" . . istihdam | Ciro Miktan
Alt Sektorler Isyeri Sayisi (Bin TL)
605

10. Gida Uriinlerinin imalati 4.687 979.160.602
13. Tekstil Uriinlerinin imalati 98 1.170 38.560.432
14. Giyim Esyalarinin imalati 190 5.100 386.399.391
15. Deri Ve ilgili Uriinlerin imalat 7 45 870.824
16. Agag, Agag Uriinleri Ve Mantar Uriinleri imalati (Mobilya

Haric); Saz, Saman Ve Benzeri Malzemelerden Oriilerek Yapilan 668 3.279 726.113.328
Esyalarin imalati)

17. Kagit Ve Kagit Uriinlerinin imalati * * @

18. Kayitl Medyanin Basilmasi Ve Cogaltilmasi 44 178 6.434.927
20. Kimyasallarin Ve Kimyasal Uriinlerin imalati 10 159 26.065.898
21. Temel Eczacilik Uriinlerinin Ve Eczaciliga iliskin Malzemelerin 4 * "
imalati

22. Kauguk Ve Plastik Uriinlerin imalati 261 1.112 132.423.168
23. Diger Metalik Olmayan Mineral Uriinlerin imalat: 214 3.468 353.811.429
24. Ana Metal Sanayii 10 261 68.625.040
25. .Fabrlkasyon Metal Urinleri Imalati (Makine Ve Teghizat 315 1597 120.391.512
Harig)

26. Bilgisayarlarin, Elektronik Ve Optik Uriinlerin imalat * * *

27. Elektrikli Teghizat imalati 64 1.848 255.513.439
28. Baska Yerde Siniflandiriimamis Makine Ve Ekipman imalati 14 200 o

29. Motorlu Kara Tasiti, Treyler (Romork) Ve Yari Treyler (Yari * - o

30. Diger Ulasim Araglarinin imalati 5 12 426.112
31. Mobilya imalati 220 928 60.167.177
32. Diger imalatlar 9 2 <

33. Makine Ve Ekipmanlarin Kurulumu Ve Onarimi 40 94 3.865.440
C. imalat Toplam 2.784 24.634 3.242.476.852

* [syeri sayisi (icten az olan sektorlere tabloda yer verilmemistir. Gizlenmis girisimlere ait bilgilerin aritmetik islem sonucu elde
edilmesini 6nlemek amaci ile verilmemistir. Girisim sayisi (¢ ve daha fazla oldugu halde bir veya iki girisimin hakim durumda
olmasi nedeniyle bilgiler verilmemistir.

Kaynak: (Tirkiye Istatistik Kurumu, Erisim tarihi 28.11.2016)

2.4.4. Kiime Potansiyeli ve Uc Yildiz Kiime Analizi

Kastamonu'da dne cikan imalat sanayi alt sektorlerinin sektdrlerin belirlenmesinde, ilgili sektériin Bolge
icindeki yerinin, Turkiye geneli icindeki vyerinin ve sektdrdeki uzmanlasma seviyesinin de
belirlenebilmesi amaciyla; 2015 yili Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligini Girisimci Bilgi Sistemi verileri
kullanilarak 3 Yildiz Kiime Analizi yapilmistir. Kime Analiz galismasi Bdlgede imalat sanayi altinda yer
alan sektorlerin 3 yildizh bir derecelendirme sistemine dayanmaktadir. Derecelendirme sisteminde,
bilyiikliik?, basatlik® ve uzmanlasma® olmak izere 3 gdsterge bulunmaktadir. Bu gdstergeler icin esik

2 Biiyukliik tespiti icin Bolgede ilgili sektérde igyeri sayisi/istihdam sayisi/ciro miktari, Gilkedeki ilgili sektérde isyeri sayisi/calisan
sayisi/ciro miktarina oranlanarak, bu oran (ei/Ei) ile esik degeri (1/26*100) karsilagtirilir. (ei/Ei) > Esik Degeri ise sektor 1 yildiz
almaktadir.

3 Basatlik tespiti icin Bolgede ilgili sektérde isyeri sayisi/istihdam sayisi/ciro miktari Bolgedeki tim sektdrlerdeki isyeri sayisi/
istihdam sayisi/ciro miktarina oranlanarak, bu oran (ei/en) ile esik degeri (1/18*100) karsilagtirilir. (ei> Esik Degeri ise sektor 1
yildiz almaktadir.

* Uzmanlagma tespiti icin Bolgede ilgili sektérde isyeri sayisi/istihdam sayisi/ciro miktarinin  Bolgedeki toplam isyeri
sayisi/istihdam sayisi/ciro miktarina orani (Basatlik); Turkiye genelinde ilgili sektdrde isyeri sayisi/istihdam sayisi/ciro miktarinin
Turkiye geneli toplam isyeri sayisi/istihdam sayisi/ciro miktarina orani ile karsilastirilir. (ei/en) > (Ei/En) ise sektdr 1 yildiz
almaktadir.
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degerler belirlenmis ve belirlenen bu oranlarin lizerinde deder alan sektorlere 1 yildiz verilmistir. Analiz
sonucunda 3 vyildiz alan sektorler, Kastamonu'da kiimelenme potansiyeli olan sektorler olarak
degerlendirilmistir.

Tablo 28 ile gorildigi lizere, adag, adac lrinleri ve mantar Uriinleri imalati sektorli net satis miktari
acisindan, biydklik, basatlik ve uzmanlasma gdstergelerini saglayarak 3 yildiz almistir. Ulusal ekonomi
icinde esik dederini asarak 6ne gikan tek sektér adag, agag Urlnleri ve mantar Grinleri imalatidir. Net
satislar bakimindan 2 yildiz alan diger sektorler sirasiyla gida Griinleri imalati, giyim esyalarinin imalati,
diger metalik olmayan mineral Uriinlerin imalati olarak siralanmistir.

Tablo 28: 3 Yildiz Analizine Gére Kastamonu’da One Cikan Imalat Sektorleri

16 - Agag, Agag Uriinleri ve Mantar O
Urlinleri Imalati

10 - Gida Uriinleri imalati *x
14 - Giyim Esyalarinin Imalati **

23 - Diger Metalik Olmayan Mineral o
Uriinlerin Imalati
Kaynak: (Girisimcilik Bilgi Sistemi,2015 ) verileri kullanilarak tarafimizca hesaplanmigtir. Erisim tarihi 21.03.2017

2.5. Madencilik

Maden cesitliligi ve potansiyeli agisindan zengin olan Kastamonu'da toplam 13 maden cinsi
bulunmaktadir. Bu madenlerden gimento topradi, kuvarsit, kuvars kumu, perlit, feldspat, mermer ve
bakir ©6ne cikanlardan bazilaridir. Tablo 29 Kastamonu'daki madenleri ve rezerv miktarini
gostermektedir.

Tablo 29: Kastamonu Maden Rezervleri, 2012 (Bin Ton)

]

11.479
75+
450.000
57.118
642
383
30
46
12.400 +
422328 +
312
45,54

(+) esit ve uzeri anlamindadir.

*  Zuhur oldugundan rezerve yonelik galisma yoktur.
** Veriler m3 cinsinden verilmistir.

*** Ekonomik boyutu tam olarak ortaya konulamamistir.
Kaynak: (Maden Tetkik Arama, 2010)

Maden Tetkik ve Arama Genel Mudirligiu (MTA) tarafindan gerceklestirilien maden arama calismalari
sonucunda TR82 Bdlgesi'nde cesitli metalik maden ve endistriyel hammadde yataklarn ve zuhurlari
tespit edilmistir. Bolgede 6zellikle 6ne gikan ve islenmesi sonucu Bolgedeki katma dederi ciddi dlglide
arttiracak olan madenler bakir ve mermerdir. Kastamonu’da madencilikle ilgili atilmasi gereken 6nemli
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adimlardan birisi, 6ne cikan madenlerin isleme siregleriyle ilgili ve diger madenlerin potansiyel
kullanim alanlarinin ve piyasalarinin arastirilacadi fizibilite calismalarinin yapilmasidir.

2014 yih itibartyla TR82 Bolgesi'nde madencilik ve tas ocakciligi alaninda faaliyet gosteren 87
isletmede calisan 1.538 kisi bulunmaktadir ki bu sayi 2010 yilinda 1.142 olarak gergeklesmisti. Bu sayi
2014 yilinda bdlgedeki toplam istihdamin yaklasik %2'sine tekabil etmektedir. Benzer sekilde, ayni
donemde Bolgedeki madencilik ve tas ocakgilidi faaliyetlerinden elde edilen ciro Bolgedeki toplam
cironun yaklasik %3’Gdir. 2010 ve 2014 yillan arasinda madencilik sektéri cirosu yaklasik %72
oraninda artmistir. (Tirkiye Istatistik Kurumu, erisim tarihi 25.11.2016) TR82 Bdlgesi'ndeki maden
potansiyeli ve bu sektdrde yakin zamanda yasanan gelismeler birlikte dederlendirildigi zaman yakin
gelecekte madenciligin Bolgedeki istihdam ve hasilaya ciddi oranda katki yapacadi soylenebilir. TR82
Bolgesi'nde ve Kastamonu'da c¢ikartilan ve islenen madenlerin cogunun diger maden ve kimyasallarin
Uretiminde ara mal olarak kullaniimakla birlikte son yillarda 6zellikle Seydiler ilgesinde ocakgilik yapan
firmalarin mermer islemeye baslamasi 6nemli bir gelisme olarak dederlendirilmektedir. Ara mal olarak
kullanilan madenin fiyatinin Gretilen diger nihai mallara bagh oldudu, nihai mallarin diinya fiyatlari
degistikce ara mallarin fiyatlarinin da benzer sekilde dedistigi unutulmamalidir. Bu ve benzeri
sektorlerde Gretim miktarinin yildan vyila dalgalanmasinin énemli bir sebebi ara mallann fiyat
oynakliginin yiiksek olmasidir. Ayrica lretim siirecinde kullanilan diger girdi maliyetlerinin de Gretim
miktarinin degisimi tGzerinde 6nemli etkileri vardir.

2.5.1. Kastamonu Ili Maden Potansiyeli

Yeristi zenginliklerinin yaninda yeralti zenginlikleriyle de 6ne c¢ikan Kastamonu o0zellikle metalik
maden varlidiyla dikkat cekmektedir. Basta cimento topradi, kuvarsit, feldspat ve kuvars kumunun éne
ciktigi ilde bir diger dnemli maden bakirdir. Kiire Ilcesi bakir rezervleri bakimindan iilkemizde énemli
bir yere sahiptir. Ilcedeki {i¢ bakir yataginin iki tanesinde altin (toplam 28,2 ton) ve giimiis (toplam
115 ton) cevherleri yan (riin olarak bulunmaktadir. Yiritiilen maden arastirma calismalari kapsaminda
Hanonii ilcesinde de énemli bakir yataklan tespit edilmis ve bir firma tarafindan yataklarin islenmesine
baslanmistir. Kiire daglarinin giiney yamacinda yer alan Azdavay ilcesi benzer sekilde ©6nemli
sayllabilecek kémir, kaya gazi ve mermer rezervlerine sahiptir. Endustriyel hammadde acisindan
mermerle 6ne c¢ikan Kastamonu'da c¢ok sayida mermer yatadi bulunmaktadir. Bunlarin rezerv
calismalari tamamlanmis olan bazilari, Catalzeytin, Arag, Daday ilceleri ve Merkez Ilce’ye yakin yerlerde
bulunan mermer yataklaridir. Tespiti resmi kurumlar tarafindan yapilmamis fakat 6zel isletmeler
tarafindan isletilen farkli yerlerde de mermer ocaklari bulunmaktadir. Son yillarda mermercilik alaninda
ocakgllik disinda mermer islemeciligi yatinmlari yapilmaktadir. Seydiler OSB bu kapsamda o6ne
¢ikmaktadir. Seydiler OSB igerisinde Uretim yapan firmalarin ayni zamanda ocak sahipligi bulunmakta
olup ocaklar Pinarbasi ve Azdavay civarinda faaliyet gostermektedir. Tosya'da blylk o&lgekli bir
mangan isleme tesisi bulunmakla birlikte ilgede iyi kalite tugla-kiremit kili de bulunmaktadir. Bu
madenlerin disinda Kastamonu'da fosfat, grafit linyit ve civa rezervleri de bulunmaktadir. 2011 yilinda
Kastamonu’dan toplam 1.124.185 ton tiivenan (isleme tabi tutulmayan ham maden) kalker, 822.452
ton tiivenan bakir ve 136.277 ton tiivenan tugla-kiremit kili cikartlmistir(Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanlgi, 2013).

2.6.Ticaret

Turkiye'ye paralel olarak TR82 Bélgesi'nde de hizmetler sektoriiniin ekonomideki payinin artmasiyla
éne ¢ikan alanlardan biri de ticarettir. 2014 TUIK Yillk Sanayi ve Hizmet Istatistiklerine gére, Bélgedeki
isyerlerinin %39u ve istihdamin %26’si ticaret sektoriinde yer almaktadir. Gorildigl Uzere ticaret
sektoriinin Bolge genelindeki payr Turkiye genelindeki payina paralellik géstermektedir. (Bkz Tablo
30)
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Tablo 30: isyeri ve istihdam Acisindan Ticaret Sektoriiniin Payi, 2014

| fsverisays istihdam Sayrs:

9.997 1.139.376 22.243 3.112.712
24.660 2.924.674 84.043 13.559.084
% 39 %41 %26 %23

* Ticaret verileri Nace Revize 2 siniflandirmasina gore Toptan ve perakende ticaret; motorlu kara tasitlarinin ve motosikletlerin
onarimi istatistiklerini icermektedir.
Kaynak: (Tirkiye Istatistik Kurumu, Erisim tarihi 29.11.2016)

2.6.1. Dis Ticaret
Kastamonu'nun dis ticaret performansi distik olup ihracat miktarlan dalgalanmalar gdsterebilmektedir.
(Bkz Tablo 31)

Tablo 31: Ihracat Miktar, 2013 — 2015 (ABD Dolar)

Kastamonu 129.425.028 43.778.186 42.993.234

TR82 221.997.354 138.862.199 130.092.590

Turkiye 151.802.637.087 157.610.157.690 143.838.871.428
Kaynak: (Tirkiye Istatistik Kurumu, Erisim tarihi 22.12.2016)

Uriin gruplarina gére ihrag edilen driinler ISIC Rev3 siniflandirmasina gére 2014 ve 2015 yili igin
incelendiginde Kastamonu ihracatinda 6ne cikan Griin gruplari; Giyim esyasi, Atik ve hurdalar, Metal
cevherleri, Agag ve mantar Grlinleri (mobilya harig), Tas ocakciligi ve diger madencilik Griinleridir.
(Tirkiye Istatistik Kurumu, erisim tarihi 22.12.2016)

Kastamonu ihracatinin {lkelere gére dagiimi incelendiginde 2015 yilinda en fazla ihracat yapilan ilk 5
lilke sirasiyla Italya, Almanya, Belgika, Fransa, Hollanda olmustur.2014 yilinda bu siralama Almanya,
Italya, Cin, Irak, Rusya Federasyonu, 2013 te ise Cin, Italya, Belcika, Rusya Federasyonu ve Almanya
olarak gerceklesmistir(Tirkiye Istatistik Kurumu, erigim tarihi 22.12.2016).

Kastamonu’'nun ithalat verileri incelendiginde 2013 yilindan itibaren ithalat miktarlarinin arttigi
gorilmektedir.(Bkz Tablo 32 )

Tablo 32 :ithalat Miktari 2013-2015 (ABD Dolari)

56.615.623 62.677.649 159.071.176
TR82 99.684.123 166.458.790 245.988.937
251.661.250.110 242.177.117.073 207.234.358.616

(Tiirkiye Istatistik Kurumu, erisim tarihi 22.12.2016)

Uriin gruplarina gére ithal edilen iriinler ISIC Rev3 siniflandirmasina gore 2015 yili icin incelendiginde
Kastamonu ithalatinda dne cikan Griin gruplan sirasiyla; Baska yerde siniflandiriimamis makine ve
techizat, Tekstil trinleri, Ana metal sanayi, Baska yerde siniflandiriimamis elektrikli makina ve cihazlar,
Metal cevherleri Uriinlerdir. 2014 yilinda ise Tekstil Griinleri, Baska yerde siniflandirimamis makine ve
techizat, Motorlu kara tasiti ve rémorklar, Giyim esyasi Uriinleri ve Ormancilik ve tomrukguluk Griinleri
ithalati yapilan énemli Uriinler olarak karsimiza cikmaktadir(Tiirkiye Istatistik Kurumu, erisim tarihi
22.12.2016).
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Kastamonu ithalatinin Glkelere gére dagihimi incelendiginde 2015 yilinda en fazla ithalat yapilan ilk 5
ilke sirasiyla Almanya, Cin, Italya, Finlandiya, Isve¢ olmustur. 2014 yilinda bu siralama Iitalya,
Almanya, Cin, Ingiltere ve Kamerun, 2013 yilinda ise Italya, Cin, Isveg, Isvicre ve Almanya olarak
gerceklesmistir(Tiirkiye Istatistik Kurumu, erisim tarihi 22.12.2016).

2.7. Mali Yapi

2.7.1. Bankalar ve Krediler

Tirkiye Bankalar Birligi (TBB) verilerine gore Tirkiye'de 2015 yili sonu itibariyla faaliyet gdsteren
banka sayisi 47'dir. Kastamonu'da ise 13 banka faaliyet gdstermektedir. TR82 Bolgesi'nde banka
subeleri merkez ilcelerde yodunlasmis olup; daha gelismis ilcelerde banka subesi sayisi diger ilcelere
gore daha fazladir.

Kredilerin dagiliminda farkliliklar olmakla birlikte tarim kredileri dnemli bir paya sahiptir. Bu durum,
Bolgenin ziraat ve balikcllik kapasitesinin dier sektorlere gore daha fazla olmasindan
kaynaklanmaktadir. (Bkz Tablo 33 )

Tablo 33 : Krediler

ihtisas
Disi
Krediler

ihtisas Kredileri

2015 2015 351 17 0 0 11 170 2.288
2014 278 0 144 0 0 9 2.048 2.478
2013 241 0 113 0 0 8 1.832 2.194

*** Toplam Krediler = "Takipteki Krediler" ve "Ozel Karsiliklar" haric Krediler
Kaynak: Trkiye Bankalar Birligi Erisim Tarihi 29.11.2016

2.7.2. Kamu Yatirnmlan

Turkiye'de kamu yatinmlarn igin tahsis edilen kaynak 2010 yilinda 33.832.966 TL tutarinda iken 2016
yiinda 64.927.811 TL'ye ulasmistir. 2010 — 2016 déneminde Kastamonu’nun kamu yatirimlarindan
aldigi pay vyillara goére dalgalanmalar gostermektedir. Bu dalgalanma esasen yapilan kamu
yatinmlarinin adirlikla altyapi yatinmlar seklinde olmasindan kaynaklanmaktadir.

Tablo 34: 2010 - 2015 Yillari Kamu Yatirim Tahsislerinin illere Gére Dagilimi (Cari Fiyatlarla, Bin TL)

94.435 94.054 118.268 113.658 104.582 123.259
Turklye 33.832.966 36.400.287 44.434.287 52.881.620 56.279.641 64.927.811
Kaynak: (Kalkinma Bakanligi, 2015)

2.8.Turizm

Hizmetler sektériindeki ihracat kalemlerinden biri olan turizm, gliniimizde birgok (lke ve bdlge icin
birincil ekonomik faaliyet haline gelmistir. Kastamonu’nun en énemli ekonomi girdilerinden biri olarak
da kabul edilen turizm sektériinde 2008 yilindan itibaren 6nemli degismelerin oldugu gorilmektedir.
Ilgaz Dadi lizerinde tamamlanan calismalar ile Kastamonu-Ankara karayolu badlantisi gliclendirilmistir.
Ulastirma alaninda yapilan iyilestirmeler ile Kastamonu'ya gelen ve konaklayan yerli ve yabanci turist
sayllarinda gbze carpan artislar beklenmektedir.



KASTAMONU ILI 27
YATIRIM DESTEK VE TANITIM STRATEJISI

Tablo 35 ile gosterildigi (izere Kastamonu'da tesislere gelen turist sayisinin yillara gore arttigi, ortalama
geceleme sayilarinin nispeten diisiik kaldigi gorilmektedir. Yine turizm isletme belgeli tesis sayisi yillar
itibariyle hizli bir artis grafigi izlemistir.

Tablo 35: Turizm Goéstergeleri

Ortalama geceleme ____

sayllari (isletme belgeli 2010

tesislerde)

2
Ortalama geceleme 006

is|
tesislerde 2014
Tesise gelis sayisi (yerli 2010 164.248 321.241 53.253.857
e ____
2006 1.173 783.319
Yatak kapasites ____
2014 1.229 2.700 1.116.872
SO (2006 ] ) m——
sayIsl 2010
2006
4 yidh otel says ____
2014 1.040
Turizm isletme belgeli 2010 2.647

tesis sayisi

Kaynak: (Kulttr ve Turizm Bakanlidi Strateji Gelistirme Baskanhigr)
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3.ULASTIRMA

Kastamonu ulasim badlantilari bazi codrafi kisitlamalar dolayisiyla yetersizdir. Erisilebilirlik sorunlari
mevcut durumda 6n plana ciksa da birgok ulastirma yatinmi (Ilgaz Tineli, Kastamonu Havalimani,
Inebolu Limani'nin gelistirilmesi) ulasimda niceliksel ve niteliksel degisimlere neden olmaktadir.

Bolgede ve Ilde karayollarinin uzun yillar boyunca gelismemis olmasi biiyiik pazarlar ile biitiinlesmeyi
engellemis ve blyik nifus kayiplar yasanmasinda etkili olmustur. Kastamonu'daki il ve devlet
yollarindaki trafik hacminin en yiiksek oldugu yerler il merkezleri olurken, ili istanbul ve Ankara'ya
badlayan ana yollarda ve OSB'lerin bulundudu noktalarda da trafik hacmi yiliksektir.

Surdirdlebilir ulagim icin 6nemli bir yer tutan demiryollari cografi zorluklar ve beraberinde gelen
yuksek yatinm maliyetleri nedeniyle Kastamonu’da gelismemistir.

Kastamonu Havalimani ise ilk olarak 1959 yilinda faaliyete gegmis ancak yolcu yetersizlikleri nedeniyle
ucuslar gerceklestirilememistir. 2013 yilinda tekrar faaliyete gegen Kastamonu Havalimani yiiksek talep
ile birlikte etkin bigimde kullaniimaktadir. Havalimaninda sisli havalarda inise imkan taniyan sistemler
bulunmamasi uguslarda aksamalara neden olmaktadir. Havalimanina elektronik inis sistemleri entegre
edilmesi ve kurulum igin gerekli altyapi ile ilgili calismalar devam etmektedir. Ek olarak ¢apraz ugus
imkanlarinin devreye alinmasi ile havalimaninin etkinliginin artacadi degerlendirilmektedir.

Kastamonu’da limanlar yiik tasimaciidinda kullanilmaktadir Cide ve Inebolu ilgelerinde bulunan
limanlar ithalat — ihracat ve (lke ici deniz tasimaciidinda kullaniimaktadir. Séz konusu limanlar
arasinda en cok kullanilani inebolu Limanidir. Ilgaz Tiineli'nin tamamlanmasi ile birlikte Ankara,
Cankiri, Kastamonu ve Inebolu baglantisi kolaylasmistir. Bunun limanin gelismesine imkan saglayacagi
ve limandan vyapilan ihracati artirmasi ©ngoriilmektedir. Inebolu limani icin sadece mevcut
kapasitesinin artirilmas yeterli degil ayni zamanda konteyner tasimacilidi icin de uygun hale getirilmesi
gereklidir. Mevcut durumda Inebolu limaninin isletme hakki 49 yili§ina Eti Bakir Isletmesine verilmis
olup mevcut mendiredin uzatiimasi, yeni rihtim yapilmasi ve konteyner tasimaciliina uygun hale
getirilmesi  konusunda gereken yatinmlarin vyapimasi ile limanin daha etkin kullaniimasi
beklenmektedir.
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4.ENERJI

Kastamonu'da elektrik tiiketiminin dagilimi incelendidinde sanayi kullanimin ilk sirada oldugu onu
mesken kullaniminin takip ettigi goriilmektedir.(Bkz Tablo 36 )

Tablo 36: Elektrik Tiiketimi 2014

Toplam tiiketim (MWh) 778.497 1.419.143 207.375.078
Resmi daire (MWh) 45.915 93.957 8.039.266
Sanayi isletmesi (MWh) 393.674 597.847 97.777.468
Ticarethane (MWh) 98.535 211.992 39.748.278
Mesken (MWh) 185.063 407.042 46.189.693
Tarimsal sulama (MWh) 4.441 8.125 3.919.119
Sokak aydinlatma (MWh) 35.522 74.234 3.942.641
Diger (MWh) 15.347 25.946 7.758.613
Kisi basina toplam elektrik tiiketimi

(KWh) 2.110 1.875 2.669
Kisi basina sanayi elektrik tiiketimi

(KWh) 1.067 790 1.258
Kisi basina mesken elektrik titketimi 502 538 594

(KWh)
Kaynak: (Tirkiye Istatistik Kurumu, erisim tarihi 29.11.2016)

4.1. Yenilenebilir Enerji Potansiyeli

Kastamonu hidrolik enerji en yiiksek potansiyeli tasimasina ragmen biyoenerji, giines ve riizgar
enerjisi de ekonomik olarak degerlendirilebilecek potansiyele sahiptir. Yenilenebilir enerjiye iliskin yan
sanayi kollarinin da Bolgede gelismesinin sadlanmasi sanayi sektoriinde Uretimin cesitlendiriimesine
katki saglayacak olmasinin yani sira Kastamonu’da yenilebilir enerji yatirimlarini da tetikleyecektir.

4.1.1. Hidrolik Enerji

Bolgede yiiksek bir hidrolik enerji potansiyeli bulunmaktadir. Ancak Kastamonu’nun (lkenin en dogal
cografyalarindan birisi oldugu icin bu potansiyel kullanilirken dogal dokuya azami dikkat gosterilmesi
gerekmektedir.

4.1.2. Riizgar Enerjisi
Rizgar enerjisinin elektrik enerjisi Uretiminde kullanimi, kiresel Olcekte onemli Glclide artmustir.
Kastamonu’da Kurulu bir riizgar enerjisi santrali olmamasina ragmen Kastamonu’nun 514,9 MW'lik
potansiyeli bulunmaktadir.
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Grafik 1: Riizgar Enerjisi Potansiyeli, (MW) ve Tiirkiye icindeki Payi, (%)
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Kaynak: (Yenilenebilir Enerji Genel Midurligd, 2012)
Harita 2: Riizgar Enerjisi Potansiyeli

Ekonomik RES yatinmi icin 7 m/s riizgar hizi
gerekmektedir. Sari tonlar olarak renklendirilmis
alanlar RES icin uygun olan alanlardir. Gri renkli
alanlar riizgar santrali kurulamayacadi kabul
edilmis alanlari gostermektedir.

Kaynak: (Yenilenebilir Enerji Genel Miidrlagi, 2012)

4.1.3. Biyokiitle Enerjisi

Biyokditle igin misir, bugday gibi 6zel olarak yetistirilen bitkiler, otlar, yosunlar, denizdeki algler, hayvan
digkilari, glibre ve sanayi atiklari, evlerden atilan tiim organik ¢opler (meyve ve sebze artiklari) kaynak
olusturmaktadir (Yenilenebilir Enerji Genel Middirliigl, 2012). Biyokiitle enerjisi, bitkisel ve hayvansal
yadlardan elde edilen biyodizel, seker pancari, misir, bugday gibi tarimsal driinlerin fermantasyonu
sonucu elde edilen biyoetanol ve organik bazl atiklarin fermantasyonu sonucu elde edilen biyogaz
biciminde olusmaktadir.

Kastamonu potansiyeli ise, Tirkiye'nin toplam tarimsal teknik biyogaz potansiyelinin yaklasik %1'ini
(2.150 tj/yil) olusturmaktadir (Tirk-Alman Biyogaz Projesi). Boélgedeki en yiiksek potansiyeli nadas
alanlarindaki ¢cim ve kanath ve sigir atiklar olusturmaktadir (Bkz. Grafik 2).

Kirsal niifusun azalmasi ve parcgali milkiyet dokusu nedeniyle tarim arazileri nadasa birakilmakta olup;
diger bir deyisle kullanilamamaktadir. Kastamonu’da sidir varligi oldukca yiiksektir. Bundan dolayl hem
nadas alanlarinda bulunan gim ve hayvan atiklar biyogaz tretimi igin kullaniimahdir.
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Grafik 2: Tarimsal Teknik Biyogaz Potansiyeli (T3/Yil)
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Kaynak: (Turk-Alman Biyogaz Projesi)

4.1.4. Giines Enerjisi

Turkiye'nin 6zellikle gliney ve bati kisimlari glines enerjisi bakimindan yiiksek potansiyele sahiptir. Bu
alana yapilan yatirimlar hem diinyada hem de Tirkiye'de giin gectikce artmaktadir. Tirkiye'deki diger
bolgelerle kiyaslandiginda, Kastamonu'da giines enerijisi potansiyeli disiik olmasina ragmen; glines
enerjisinden azami derecede faydalanan Almanya gibi Avrupa Ulkeleriyle kiyaslandidinda daha buiyiik
bir potansiyele sahiptir. Ancak, Kastamonu giineslenme siiresi Tirkiye geneli ile kiyaslandiginda
belirgin farklar ortaya cikmamaktadir. Ornegin, Elektrik Isleri Etiit Idaresi (EIE) verilerine gore Tiirkiye
icin en uzun giineslenme siresi 11,3 saat ile temmuz ayinda gergeklesirken, ayni ayda glineslenme
sireleri Kastamonu’da 10,6 saattir. Bélgede blylk gapl giines enerijisi yatirimlari hentiz gergeklesmese
dahi lisanssiz kiiciik capta Uretim icin cesitli girisimler mevcuttur. Ilk asamada lisanssiz kiigiik capli
Uretimler desteklenmeli, yatirnm maliyetlerinin daha kolay karsilanabilir duruma geldiginde biyik caplh
yatinmlarin tegvik edilmelidir.
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TEMATIK SORUN ALANLARI

1. Sorun Basliklari

1.Yatinm Yeri Tahsisi ve Yatirim Yeri Altyapisi 5.Biirokrasi/Mevzuat
2.Nitelikli istihdam ve Isgiicii 6.Finansmana Erigim
3.Yatinm ve Isletme Maliyetleri 7.Sehir Tanitim/Imaj
4.Lojistik/Ulagim 8.Vizyon ve Kurumsal Kapasite

1.1 Halihazirda Yasanilan ve Muhtemel Sorunlar — Agiklamalar
1. Yatirnm Yeri Tahsisi ve Yatirim Yeri Altyapisi;

1.1. Uygun (atil yatinmlar dahil) yatinm alanlarinin bilinmemesi

1.2. Basta OSB alanlari olmak lizere yatirim alanlarinin yetersiz kalmasi

1.3. Kastamonu Organize Sanayi Bolgesi altyapisinda eksiklikler bulunmasi,

1.4. Tosya Organize Sanayi Bolgesi altyapisinda eksiklikler bulunmasi

1.5. Seydiler OSB altyapisinda eksiklikler bulunmasi

1.6. Tagkdpri OSB altyapisinda eksiklikler bulunmasi

1.7. Kigilik Sanayi Sitelerinin bulunmamasi veya gelistirilememesi

1.8. Turizm tesislerinde konaklama kapasitesi ve hizmet kalitesinin yetersiz olmasi

1.9. Kirsal turizm alanlari basta olmak {izere turizm potansiyeli tasiyan alanlarda alt yapi sorunlari
bulunmasi

1.10. Tarihi turistik mekan kalitesinin yetersiz olmasi

1.11. Odak tarim ve odun disi orman Urinlerinin Gretim alan ve miktarinin yetersiz olmasi
1.12. Balikgl barinaklarinin yetersiz ve mevcutlarin bakimsiz olmasi

2. Nitelikli Istihdam ve Isgiicii;

2.1. Kalifiye isci bulunamamasi

3. Yatinm ve Isletme Maliyetleri; OSB ler diginda sanayi alanlarinin az olmasi emlak fiyatlarinin
ylkselmesine neden olmaktadir.

3.1. Yatinm yeri maliyetlerinin ylksek olmasi
3.2. Isletmelerin enerji maliyetlerinin yiiksek olmasi

3.3. Hayvancilik isletmelerinde modernizasyon sorunlarinin bulunmasi
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3.4. Tarima dayali sanayi yatirimlarinin yetersiz olmasi

4.Lojistik/Ulagim ;

4.1. Yatinmlar dogrudan etkileyen karayolu aginin uzunluk ve kalite bakimindan yetersiz kalmasi
4.2. Inebolu limani altyapisi ve kapasitesinin diisiik kalmasi

4.3. Havalimanina sisli havalarda inis yapilamamasi

5.Biirokrasi/Mevzuat;

5.1. Yatinm tegvik belgesi gikarma-kapama islemlerinin uzun stirmesi

5.2. Balik yetistiriciligi tesislerinin kurulumunda prosediirlerin fazla olmasi

5.3. Turizm alani imari almak igin veya parsel bazl turizm imari almak icin stirelerin ¢ok uzun olmasi
5.4. Ozel yatinmailar icin hazine arazilerinin tahsisinde gecikmeler yasanmasi

6.Finansmana Erisim; Finansmana erisim ozellikle kiigik olcekli isletmeler icin sorun olmaktadir.
Devlet pek cok kurum ve destekleme araciyla bu alandaki ihtiyaci karsilamaya calissa da ozellikle
isletme sermayesi ihtiyaci varligini korumaktadir.

6.1. Genel olarak mali destek aracglarinin yerel ihtiyaclarin ¢6ziimiinde yetersiz kalmasi

6.2. Isletmelerin kredi ve hibe gibi finansman kaynaklarina ulasma konusunda yetersiz kalmasi
7.Sehir Taniim/Imaj;

7.1. Tanitim ve imaj konusunda bilimsel galismalarin yetersiz olmasi

7.2. Sehrin sahip oldugu kdltiirel ve dogal varliklarin saglikli bir envanterinin bulunmamasi

7.3.  Sehrin sahip oldugu degerlerin tanitimina yonelik araclarin yetersiz olmasi ve ulusal ve
uluslararasi tanitimda ortak hareket edilememesi

7.4. Turizm faaliyetlerinde cesitliliginin saglanamamasi

7.5. Yoresel Griinlerin tanitiminin yeterince yapilamamasi ve ekonomik olarak degerlendirilememesi
7.6. Yatinm ortaminin tanitiminin yeterince yapilamamasi

8.Vizyon ve Kurumsal Kapasite;

8.1. Isletmelerin disiince setlerinin cagdas is stratejisi yaklagimlariyla uyusmamasi ve yiiksek katma
deder yaratamamasi

8.2. Odak ekonomik sektér ve tematik alanlarda faaliyet gdsteren kamu kurumlari ve STK'larin
(stratejik) yonetim kapasitelerinin diisiik olmasi

8.3. Isletmelerin ihracat miktarlarinin diisiik olmasi veya ihracat yapamamasi
8.4. Isletmelerin bilgi iletisim teknolojilerini kullanma kapasitelerinin yetersiz olmasi

8.5. Isletmeler arasinda stratejik isbirligi imkanlarinin yetersiz olmasi
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8.6. Kiime potansiyelinin yeterince degerlendirilememesi
8.7. Universite-dzel sektor isbirligine yonelik calisma sayisinin yetersiz olmasi
8.8. Ozel sektér ihtiyaclarina yonelik yiiksek lisans ve doktora calismalarinin yetersiz olmasi

8.9. Odak ekonomik sektor ve tematik alanlarda faaliyet gosteren kamu kurumlari, STK'lar ve
isletmeler arasinda iletisimin zayif olmasi

Tablo 37 Sorunlar

[ SorunAlam | Yasandig: Sektorier

1.1. Uygun (atil yatinmlar dahil) yatirim alanlarinin .
bilinmemesi Imalat ve Turizm Sektori
Iijr.naiallsta OSB alanlari olmak lizere yatirnm alanlarinin yetersiz fmalat Sektérii

1.3. Kastamonu Organize Sanayi Bolgesi altyapisinda eksiklikler
bulunmasi,

1.4. Tosya Organize Sanayi Bolgesi altyapisinda eksiklikler
bulunmasi

1.5. Seydiler OSB altyapisinda eksiklikler bulunmasi imalat Sektérii
1.6. Taskopru OSB altyapisinda eksiklikler bulunmasi Imalat Sekt6rii
1.7. Kiglik Sanayi Sitelerinin bulunmamasi veya
gelistirilememesi

1.8. Turizm tesislerinde konaklama kapasitesi ve hizmet

Imalat Sektorii

Imalat Sektorii

Imalat ve Hizmet Sektorii

kalitesinin yetersiz olmasi Turizm

1.9. Kirsal turizm alanlari bagta olmak tzere turizm potansiyeli .
Turizm

tasiyan alanlarda alt yapi sorunlari bulunmasi

1.10. Tarihi turistik mekan kalitesinin yetersiz olmasi Turizm

1.11. Odak tarim ve odun digi orman urinlerinin Gretim alan
ve miktarinin yetersiz olmasi
1.12. Balikgi barinaklarinin yetersiz ve mevcutlarin bakimsiz

Tarnim ve Hayvancilik, Ormancilik

Su Uriinleri

olmasi
2.1. Kalifiye isci bulunamamasi imalat ve Turizm
3.1. Yatinm yeri maliyetlerinin yiiksek olmasi Tiim Sektorler
3.2. isletmelerin enerji maliyetlerinin yiiksek olmasi Imalat ve Turizm
3.3. Hayvancilik isletmelerinde modernizasyon sorunlarinin Farr v Al
bulunmasi
3.4.Tarima dayall sanayi yatinmlarinin yetersiz olmasi Gida Sanayi
4.1.Yatinmlari dogrudan etkileyen karayolu aginin uzunluk ve

. . Ulastirma
kalite bakimindan yetersiz kalmasi
4.2. Inebolu limani altyapisi ve kapasitesinin diisiik kalmasi Ulastirma
4.3. Havalimanina sisli havalarda inis yapilamamasi Ulastirma

5.1. Yatinm tesvik belgesi cikarma-kapama islemlerinin uzun
surmesi

5.2. Balik yetistiriciligi tesislerinin kurulumunda prosediirlerin
fazla olmasi

5.3. Turizm alani imar almak icin veya parsel bazli turizm imari
almak igin sirelerin gok uzun olmasi

Tdm Sektorler

Tarim ve Hayvancilik

Turizm
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5.4. Ozel yatinmailar icin hazine arazilerinin tahsisinde
gecikmeler yasanmasi

6.1. Genel olarak mali destek araclarinin yerel ihtiyaglarin
gozimunde yetersiz kalmasi

6.2. Isletmelerin kredi ve hibe gibi finansman kaynaklarina
ulasma konusunda yetersiz kalmasi

7.1. Tanitim ve imaj konusunda bilimsel calismalarin yetersiz
olmasi

7.2. Sehrin sahip oldugu kiiltiirel ve dodal varliklarin saglkl bir
envanterinin bulunmamasi

7.3. Sehrin sahip oldugu degerlerin tanitimina yonelik araglarin
yetersiz olmasi ve ulusal ve uluslararasi tanitimda ortak hareket
edilememesi

Imalat ve Turizm

Turizm

Turizm

7.4. Turizm faaliyetlerinde gesitliliginin saglanamamasi Turizm

7.5. Yoresel lrinlerin taniiminin yeterince yapilamamasi ve
ekonomik olarak degerlendirilememesi

7.6. Yatinm ortaminin tanitiminin yeterince yapilamamasi Imalat ve Turizm

8.1. Isletmelerin diisiince setlerinin cagdas is stratejisi
yaklasimlariyla uyusmamasi ve yiiksek katma deger
yaratamamasi

8.2. Odak ekonomik sektér ve tematik alanlarda faaliyet Imalat, Turizm,

gosteren kamu kurumlari ve STK'larin (stratejik) yénetim Nitelikli Istihdam ve Isgiicii, Insan
kapasitelerinin diisiik olmasi Kaynaklari, Yatirim Tanitimi

8.3. Isletmelerin ihracat miktarlarinin diisiik olmasi veya ihracat
yapamamasi

8.4. Isletmelerin bilgi iletisim teknolojilerini kullanma
kapasitelerinin yetersiz olmasi

8.5. Isletmeler arasinda stratejik isbirligi imkanlarinin yetersiz
olmasi

Tlm sektorler

8.6. Kiime potansiyelinin yeterince dederlendirilememesi Imalat, Madencilik, Turizm

8.7. Universite-6zel sektér isbirligine yonelik calisma sayisinin
yetersiz olmasi

8.8. Ozel sektdr ihtiyaclarina yonelik yiiksek lisans ve doktora
calismalarinin yetersiz olmasi

8.9. Odak ekonomik sektor ve tematik alanlarda faaliyet
gosteren kamu kurumlari, STK'lar ve isletmeler arasinda
iletisimin zayif olmasi

Imalat ve Turizm
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2. Hedefler
Tablo 38 Hedefler

1. Uygun yatinnm alanlarinin tespit edilmesi
2. Yatinm alanlarinin arttiriimasi

3. Kastamonu OSB'de gerekli alt yapi yatirnmlarinin
tamamlanmasi

4. Tosya OSB'de
tamamlanmasi

5. Seydiler OSB'de
tamamlanmasi

6. Taskoprii OSB'de
tamamlanmasi

7. Yeni KSS kurulmasi ve mevcut kiclik sanayi sitelerinin
standartlarinin arttirilmasi

gerekli alt yapr yatinmlarinin

gerekli alt yapi yatinmlarinin

gerekli alt yapr yatinmlarinin

8. Konaklama tesislerinde konaklama kapasitesinin ve
hizmet kalitesinin arttirilmasi

9. Kirsal turizm alanlan basta olmak (zere turizm
potansiyeli taslyan alanlarda alt yapinin iyilestirilmesi

10. Tarihi turistik mekan kalitesinin arttiriimasi

. Odak tarim ve odun disi orman Urinlerinin Gretim miktari
ve alanlarinin arttirimasi

12. Balikgi barinak ihtiyacinin  karsilanmasi
barinaklarin rehabilite edilmesi

ve mevcut

. Insan kaynaklar niteliginin arttirimasi

14. Yatinm yeri maliyetlerinin azaltiimasi

15. Isletmelerin enerji maliyetlerinin azaltiimasi

16. Hayvancillk isletmelerinin  modernizasyonuna  katki
saglanmasi

17. Tarima dayali sanayi yatirimlarinin arttirilmasi

18. Kastamonu'yu komsu illere baglayan yollar basta olmak
lizere kara yolu baglantilarinin iyilestirilmesi

19. Inebolu limani hizmet kapasitesinin arttiriimasi

20. Kastamonu Havalimani teknolojik altyapisinin
iyilestiriimesi

21. Tesvik belgesi islemlerinin hizlandiriimasi

22. Balik yetistiriciligi tesislerinin kurulumu igin gerekli izin ve
ruhsat sireclerinin hizlandiriimasi

24. Hazine arazilerinin 6zel yatirmcilara tahsis sireglerinin
hizlandiriimasi.

25. Terzi usulii destek mekanizmalarinin hayata gecirilmesi

1 adet yatirm yeri envanter sistemi
1,44 hektarlik OSB alani

1 adet Atik su aritma tesisi
1 adet idari Bina

%100 fiziki gerceklesme

1 adet idari Bina
%100 fiziki gergeklesme
2 adet KSS

Belediye ve turizm belgeli isletmelerin
yatak kapasitelerinde %10 artis

Atiklar toplanan 50 kdy

2 adet aritma tesisi

5 adet Sokak sadliklastirma , cephe
iyilestirme, = meydan  rehabilitasyonu
projesi

50 adet egitim sayisi

Editilen 200 kisi

Rehabilite edilen veya yeni insa edilen 2
barinak

100 adet mesleki egitim ve kurs
100 adet firma ziyareti

ISGEM islikleri doluluk oraninin %100
olmasi

1 adet mali destek program
4 adet mali destek program

4 adet mali destek program
Kastamonu Arag yolu
gerceklesme
Kastamonu
gerceklesme
2 adet yeni rihtim

1 adet tali mendirek
%100 fiziki gergeklesme

%100 fiziki

Inebolu  yolu %70

Tesvik  belgesinin icinde
gikarilmasi
Tesvik kapama islemlerinin 45 gin

icerisinde tamamlanmasi

20 giln

1 adet hizmet standarti

1 adet hizmet standarti

4 ay igerisinde tahsis
tamamlanmasi

1 adet terzi usulii destek programi

islemlerinin
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5 adet mali destek programi

26. Isletmelerin finansmana erigiminin arttiriimasi

27. Kent imajinin analiz edilmesi
1 adet Kastamonu kiltir ve dogal

28. Sehrin kiiltlrel ve dodal varliklarinin ortaya konmasi -
varliklar envanteri

29. Sehrin etkin tanitiminin yapilmasi

30. Alternatif turizm faaliyetlerinin gelistirilmesi 2 adet mali destek programi

31. Yoresel (rinlerin tescillerinin  yapilmasi ve vyerel
ekonomiye katkisinin arttiriimasi

32. Yatinm ortami tanitiminin etkin bir sekilde yapilmasi 1 adet yatinm ortami tanitim portali

33. Isletmelerin ydnetim becerilerinin ve kurumsal yetkinlik
diizeyinin arttiriimasi

SN 06 |/ E G 0] L S e N i L S E R EIG EIEELES  Egitim veya danismanlik hizmeti alan 10
gosteren kamu kurumlari ve STK'larin stratejik yonetim JCIHIIS
kapasitelerinin artiriimasi

35. Isletmelerin ihracat yapma kapasitesinin arttiriimasi

el G E T T S G e e CERGEN  EGitim veya danismanlik hizmeti alan
kapasitelerinin arttiriimasi 10 firma

37. Isletmeler arasinda stratejik isbirli§i  imkanlarinin
arttirnimasi

38. Kume potansiyelinin degerlendirilmesi ve etkinliginin  JRZE:Ts < X0(y )[R oTo) r=10 1)Y=\ [ [SB/o 9 <[4
arttiriimasi calisma sayisi

39. Universite-sanayi isbirli§i kapsaminda belirli alanlarda
Ozel sektdr sorunlarina ¢ézimler Uretilmesi

40. Universite-sanayi isbirligi kapsaminda belirli alanlarda
Ozel sektor sorun ve ihtiyaglarini karsilayacak, o6zel JERclE A4
sektore yon ve ilham verecek tez calismalarinin yapilmasi

41. Odak ekonomik sektér ve tematik alanlarda faaliyet
gosteren kamu kurumlari, STK'lar ve isletmeler arasinda
iletisim kanallarinin gelistirilmesi
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