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] 2015 Yili Proje Teklif Cagrisi
Iktisadi Kalkinma (IKAP2) Mali Destek Programi Kiinyesi

Programin Adi

iktisadi Kalkinma (IKAP2) Mali Destek Programi

Programin Referans
Numarasi

TR82/15/1KAP2

Programin Genel Amaci

TR82 Bolgesi’'nin ekonomik potansiyelinin dedere donistirilmesi ve sosyal

refahin arttirilmasi.

Programin Ozel Amaci

TR82 Bolgesi'nde faaliyet gosteren isletmelerin rekabet glglerinin

arttirilmasi.

Programin Oncelikleri

Tematik Oncelikler

Sektorel Oncelikler

Oncelik 1: Modernizasyon, komple
yeni ve ilave yatinmlar,

Oncelik 2: Tasanim, yenilikgilik,
markalasma, pazarlama, Ar-Ge,
Urlin/hizmet/pazar gesitlendirme,
verimlilik

Oncelik 1: imalat Sanayii ve
Yenilenebilir Enerji

Oncelik 2: Kiltiir ve Turizm

Oncelik 3: Egitim, Saglik ve Sosyal
Hizmetler

Program Destek Biitgesi

12.000.000 TL

Proje Basina Mali Asgari 75.000 TL
Destek Tutan Azami 500.000 TL
Proje Basina Mali Asgari %25
Destek Orani Azami %50
Siire Azami 12 ay

Uygun Basvuru
Sahipleri

TR82 Bolgesi'nde faaliyet gosteren Ticaret ve Sanayi Odasi veya Esnaf ve
Sanatkéarlar Odasina kayitl KOBI statiisiindeki isletmeler.

Internet (KAYS) Son
Basvuru Tarihi

29 Mayis 2015, Cuma Saat: 23:59

KAYS Uzerinden
Basvurusu Tamamlanan
Projelerin Matbu Olarak
Son Teslim Tarihi

05 Haziran 2015, Cuma Saat: 18:00
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- 1.IKTiSADI KALKINMA MALI DESTEK PROGRAMI

1.1. Giris

T.C. Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi (bundan sonra Ajans olarak anilacaktir), uygulanacak mali destek
programlarini; ‘5449 Sayili Kanun Hikiimleri’, ‘Kalkinma Ajanslar Proje ve Faaliyet Destekleme Yonetmeligi’,
‘Bolge Plani’, ‘Ajans Yillik Calisma Programi’ dnceliklerine ve ‘Destek Yonetimi Kilavuzu'nda belirtilen kriter ve
standartlara uygun olarak hazirlamaktadir.

Bu mali destek programlarinin éncelik alanlari, Ajans tarafindan hazirlanan TR82 Bolgesi 2014-2023 Bolge
Plani esas alinarak belirlenmistir. TR82 Bdlgesi'nin kalkinmasina dair stratejik cerceveyi ortaya koyan Bolge
Plani'min vizyonu, ‘Siirekli iireten, birlikte yiikselen, dogal dokusuyla fark yaratan Kuzey
Anadolu’ olarak belirlenmistir. Bélge Plani, bu vizyona ulasma yolunda asadida belirtilen {ic amag etrafinda
olusturulmustur:

* Sosyal Refah
*  Yesil Doga ve Yasanabilir Mekanlar
»  Potansiyelini Dedere Donlistiiren Ekonomi

Bu temel amaglarin gergeklestiriimesine katkida bulunmak lizere, Ajans tarafindan 2015 yili igin mali destek
programlarina tahsis edilen toplam kaynak tutari 20.500.000 (yirmimilyonbesyiizbin) TL olup; s6z
konusu destedin program bazinda gosterge niteliinde dagiimi asadidaki tabloda gosterilmistir:

Programin Adi Destek Miktan (TL)

iktisadi Kalkinma (IKAP2) Mali Destek Programi 12.000.000*
Bolge Altyapisinin Gelistiriimesi (BAP2) Mali Destek Programi 8.500.000*
Toplam Kaynak Tutan 20.500.000

* Tabloda yer alan bu tutarlar nihai olmayip; projelerin dederlendirme siirecinde Ajansa sunulan projelerin
sayisina ve nitelifine badl olarak destek programlari arasinda Ajans tarafindan bitce aktarimi
yapllabilecektir.

Ajans, ‘Iktisadi Kalkinma Mali Destek Programi’ ve ‘Bolge Altyapisinin Gelistirilmesi Mali Destek
Programi'nin sbézlesme makami olup; programin uygulanmasi, izlenmesi, denetlenmesi ve
degerlendiriimesinden sorumludur.

1.2. Programin Amag ve Oncelikleri

Programin genel amaci; TR82 Bolgesi'nin ekonomik potansiyelinin dedere doniistiiriiimesi ve sosyal
refahin arttirnlmasi.

Programin 6zel amaci; TR82 Bolgesi'nde faaliyet gosteren isletmelerin rekabet gliglerinin arttinimasi.

Program tematik oncelikleri asadida siralanmistir:

Oncelik 1: Modernizasyon, komple yeni ve ilave yatinmlar,

Oncelik 2: Tasarim, yenilikgilik, markalasma, pazarlama, Ar-Ge, {iriin/hizmet/pazar gesitlendirme,
verimlilik.
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Program sektorel oncelikleri asadida siralanmistir:
Oncelik 1: imalat Sanayii ve Yenilenebilir Enerji

Oncelik 2: Killtiir ve Turizm
Oncelik 3: Egitim, Saglik ve Sosyal Hizmetler

Liitfen Dikkat!

IKAP2 Mali Destek Programina uygun projeler program amaglarinin gerceklestirilmesine katkida bulunmali
ve program tematik onceliklerinden en az birine yonelik olmalidir. Yukarida belirtilen 6ncelikler
arasinda herhangi bir hiyerarsik siralama yoktur. Bu mali destek programi kapsaminda yukarida belirtilen

tim tematik ve sektorel dncelikler esit dGneme sahiptir.
Ajansa, belirtilen sektorel oncelikler disinda da proje sunulabilecektir, ancak degerlendirme siirecinde
program sektorel dncelikleri kapsaminda sunulan projelerin degerlendirme tablosu ilgililik kismindan daha
yliksek puan alabilecedi g6z 6niinde bulundurulmalidir.

Liitfen Dikkat!

Ornek proje konulari bu rehberin ‘2.1.3.1 Uygun Proje Konulan’ basligi altinda verilmistir.

1.3. Ajans Tarafindan Saglanacak Mali Kaynak

Bu program kapsaminda desteklenecek faaliyetler icin Ajans tarafindan tahsis edilen kaynak tutar
12.000.000 (onikimilyon) TL'dir. Ajans, bu program igin ayirdigi kaynagi kismen veya tamamen
kullandirmama hakkini sakl tutar.

Bu program cercevesinde sadlanacak destekler asadida belirtilen asgari ve azami tutarlar arasinda olacaktir:

= Bilgilendirme: Desteklerin Asgari ve Azami Tutarlan
Asgari Tutar: 75.000 (yetmisbesbin) TL

Azami Tutar: 500.000 (besylizbin) TL

Hicbir destek, projenin toplam uygun maliyetinin %25‘inden az ve %50’sinden fazla olamaz. Bu
dederlerin disinda kalan destek taleplerini iceren projeler dederlendirmeye alinmayacaktir. Biitgenin kalan
tutan, sOzlesmeyi imzalayan taraf olmasi sebebiyle, basvuru sahibi tarafindan es-finansman olarak
karsilanmalidir. Bagvuru sahibinin proje es finansmanini proje ortaklarindan, istirakgcilerden ve/veya lglincl
taraflardan sadlayacadi nakdi katkilar ile karsilayabilmesi miimkiindir. Her haliikarda, sézlesmeyi imzalayan
taraf olmasl sebebiyle es finansman yikimliligl yararlanicinin kendi taahhidi hikmiinde olup; yerine
getirilmemesi durumunda vyararlanici bizzat sorumlu olacaktir. Ayni katkilar es finansman olarak kabul
edilmez.



- 2. TEKLIF CAGRISINA iLiSKIN TEMEL KURALLAR

Iktisadi Kalkinma (IKAP2) Mali Destek Programi cercevesinde finanse edilen projelerin sunulmasi, secilmesi
ve uygulanmasi ile ilgili kurallar ‘Kalkinma Ajanslari Proje ve Faaliyet Destekleme Yonetmeligi’ ve ‘Destek
Yonetim Kilavuzu’ hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmistir. Basvuru sahipleri basvuruda bulunduklar
andan itibaren bu yénetmelik ve kilavuz hiikiimleri ile bu rehberde yer alan biitiin hususlari kabul etmig
sayilirlar.

Liitfen Dikkat!

Ajans, zorunlu hallerin ortaya cikmasi halinde bu destek programini siirecin herhangi bir asamasinda iptal
etme ve program biitcesinde degisiklik yapma hakkini sakli tutar. Bu durumda basvuru sahipleri Ajans'tan

herhangi bir hak talebinde bulunamaz.

Mali destek icin basvurusu yapilan projeler Ajans tarafindan egditim amacl olarak ve sahibinin ayrica
muvafakati aranmaksizin her zaman kullanilabilir. Bdyle durumlarda projede yer alan gercek ve tiizel
kisilere ait sahsi bilgiler ve mesleki sir niteligindeki bilgiler ifsa edilmeyecektir.

2.1. Uygunluk Kriterleri

Destek saglanabilecek projelere yonelik dort temel uygunluk kriteri s6z konusudur:
e Basvuru sahibinin uygunlugu
e Proje ortaklarinin uygunlugu
*  Proje ve faaliyetlerin uygunlugu
e Maliyetlerin uygunlugu

IKAP2 Mali Destek Programi'na basvuracak bir proje teklifinin; yukaridaki dért temel uygunluk
kriterini eksiksiz olarak yerine getirmesi zorunludur.

2.1.1. Basvuru Sahiplerinin Uygunlugu: Programa Kimler Basvurabilir?

IKAP2 Mali Destek Programi kapsaminda uygun basvuru sahipleri sunlardir:

e TR82 Boélgesi'nde faaliyet gosteren Ticaret ve Sanayi Odasi veya Esnaf ve Sanatkarlar Odasina
kayith KOBI statiisiindeki® isletmeler.

Liitfen Dikkat!

Uretici birlikleri ve yetistirici birlikleri ile adi ortakliklar bu program kapsaminda uygun basvuru sahibi degildir.

Bagvuru sahiplerinin, agagida belirtilen kosullarin tiimiinii haiz olmasi gerekmektedir:
e Isletmenin, teklif cagnsi ilan tarihinden en az 3 (iig) ay 6nce kurulmus ve tescil edilmis bulunmasi,
e Merkezlerinin ya da yasal subelerinin TR82 Bdlgesi (Kastamonu, Gankiri ve Sinop illeri) sinirlarinda
kayrth olmasi,
e Projenin hazirhdindan ve yonetiminden (varsa ortaklan ile birlikte) dogrudan sorumlu olmasi ve araci
olarak hareket etmemesi.

1_K'L'|g'uk ve Orta Biiyiiklikteki Isletmelerin Tanimi, Nitelikleri ve Siniflandinimasi Hakkinda Yénetmelik kapsaminda KOBI olmasi
(IkiyGzelli kisiden az yillik calisan istihdam eden ve yillik net satis hasilati veya mali bilancosundan herhangi biri kirk milyon Tiirk
Lirasini agmayan isletmeler).
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Liitfen Dikkat!

Kanuni merkezleri ya da yasal subeleri TR82 Bolgesi sinirlarinda kayitl olmayan isletmeler, teklif gagrisi ilan tarihinden
en az 3 (iic) ay once (03 Aralik 2014) kurulmus olma sartini yerine getirmeleri halinde, programin son basvuru tarihi

(29 Mayis 2015) itibariyle; kanuni merkezlerini TR82 Bolgesi'ne tagimak ya da TR82 Bdlgesi'nde yasal sube agmak
suretiyle bu programdan yararlanabilirler.

Liitfen Dikkat!

Baska kaynaklardan (Avrupa Birligi, Biiyikelgilikler, Diinya Bankasi, UNESCO, TKDK, KOSGEB vb.) desteklenen ayni
proje ve faaliyetler igin, gergek veya tiizel kisiler Ajansin Mali Destek Programlari kapsaminda destek alamazlar.

Liitfen Dikkat!
‘Yatinmlarda Devlet Yardimlari Hakkinda Karar’ kapsaminda 14.04.2011 tarihinden sonra gikarttiklari tesvik belgesi ile

destek unsurlarindan yararlanan isletmeler, ilgili tegvik belgesinde yer alan yatinm harcamalari igin higbir surette
Ajans tarafindan verilecek mali destekten yararlanamazlar.

Ayrica, Basvuru Sahipleri ve ortaklarinin destek alabilmek icin asagidaki hallerden herhangi

birinde bulunmamasi gerekir:

a. Iflas etmis veya tasfiye halinde bulunan ve bu durumlar nedeniyle igleri kayyum veya vasi tarafindan
yiiriitilen, konkordato ilan ederek alacaklilar ile anlasma yapmis, faaliyetleri askiya alinmis veya bunlarla
ilgili bir kovusturmanin konusu olanlar veya yurlrlikte olan mevzuatta 6ngérilen benzer durumlarda
olanlar,

b. Kesinlesmis yargi karari (yani temyizi miimkin olmayan bir karar) ile mesleki faaliyete iliskin bir sugtan
mahkdm olanlar,

c. Haklarinda, gorevlerini agir bir sekilde kétiiye kullandiklarina dair kesinlesmis mahkeme karari olanlar,

d. Sozlesme imzalandigi tarih itibariyle; Mahalli idareler disindaki gergek veya tlizel kisilerden, yapilandiriimis
borglar hari¢ olmak lizere vergi dairelerine vadesi gegmis borcu olanlar/Yapilandirilmis borglar hari¢ olmak
Uizere sosyal glivenlik kurumuna vadesi gegmis borcu olanlar/Mahalli idareler disindaki gergek veya tizel
kisilerden, s6z konusu proje ve faaliyetine ajans tarafindan saglanacak destek tutarinin ylizde {igii kadar ya
da daha fazla bir meblag igin, herhangi bir nedenle haklarinda kesinlesmis haciz islemi bulunanlar,

e. Dolandiricllik, yolsuzluk, bir sug 6rgiti iginde yer almak suglarindan kesinlesmis yargi karari ile mahkim
olanlar,

f. Herhangi bir kamu ihale prosediiriine veya diger bir destek yardimina iliskin yikiimllliiklere uymayarak,
sozlesmeyi ciddi bir sekilde ihlal ettidi tespit edilenler.

Teklif cagrisinin yapildigi sirada asagidaki maddelerde belirtilen durumlarda bulunan
Basvuru Sahipleri de teklif cagrisina katilmaya veya destek almaya hak kazanamazlar:

g. Teklif edilen proje dolayisiyla menfaat iliskisi iginde olanlar,

h. Kalkinma Ajansi tarafindan talep edilen bilgilerin temin edilmesi sirasinda yanlis beyanda bulunanlar veya bu
bilgileri temin edemeyenler,

i. Mevcut veya daha oOnceki teklif gagnlannin degerlendirilmesi siirecinde degerlendirme komitesini veya
Kalkinma Ajansini etki altinda birakmaya veya gizli bilgi elde etmeye tesebbiis edenler.

Yukaridaki maddelerden (a), (c), (d), (f), (h) ve (i)'de belirtilen durumlarda, teklif cagrisina katiima yasadi,
ihlalin tespit edildigi tarihten sonraki 2 (iki) yillik bir siire igin gegerlidir. Madde (b) ve (e)'de belirtilen
durumlarda, teklif cagrisina katilma yasadi, kararin teblig tarihinden itibaren 4 (dort) yillik bir siire icin
gegerlidir.



Basvuru Formu’nun EK A-V bolimiinde (Basvuru Sahibinin Beyani), basvuru sahipleri, yukaridaki (a)'dan
(f)'ye kadar olan kategorilerin higbirine girmediklerine dair beyanda bulunmalidirlar.

2.1.2. Ortakliklar ve Ortaklarin Uygunlugu

2.1.2.1. Ortakhk

Basvuru sahipleri tek baslarina ya da ortak kuruluslarla birlikte bagvuruda bulunabilirler. Bagvuru sahibinin
ortaklari, projenin tasarlanmasina ve uygulanmasina katilabilir ve s6z konusu proje kapsaminda yaptiklari
masraflar bu rehberde belirtilen uygun maliyetlerle uyumlu olmalan kosuluyla uygun maliyet olarak kabul
edilir. Bu nedenle ortaklar, Boliim 2.1.1.'de belirtilen kosullardan ‘Ajansin faaliyet gosterdigi TR82
Bolgesi (Kastamonu, Gankin ve Sinop Illeri) sinirlarinda merkezlerinin ya da yasal subelerinin
kayith olmasi’ disinda, basvuru sahipleri ile ayni uygunluk kriterlerini tagimalidir.

Liitfen Dikkat!

Proje teklifinde uygun olmayan ortaklarin yer almasi, teklifin reddedilmesine neden olacaktir. Ortak bulundurma
durumunda, ortaklara iliskin ytkimlGliklerin eksiksiz olarak yerine getirilmesi gerektigi hususu g6z o6niinde
bulundurulmalidir.

Proje faaliyetlerinin kim tarafindan (basvuru sahibi ya da proje ortaklar) gerceklestirilecegi 6nem tasimaktadir.

Uygulamanin daha saglikli islemesi icin faaliyetlerin basvuru sahibi ya da hangi ortak tarafindan gergeklestirilecegi
aclk ve net bir sekilde basvuru formunda tanimlanmalidir. Aksi halde, faaliyetlerin tamaminin basvuru sahibi
tarafindan gergeklestirilecedi varsayilacaktir.

Nihai dederlendirme tablosunda ortak bulundurma kriteri aranmamaktadir. Dolayisiyla, projede ortak bulundurmak
yararlaniclya teknik ve mali degerlendirme asamasinda herhangi bir avantaj saglamamaktadir.

Ortak olacak kuruluslar ortaklik beyanini doldurmalidir. Bagvuru Formu’nun EK A-III.2'de yer alan Beyan,
tim proje ortaklar ya da bunlarin yasal yetki verilmis temsilcileri tarafindan ayri ayri imzalanmaldir.

Liitfen Dikkat!

Proje ortagi, basvuru sahibinin is ortagi ya da hissedar ortadi ile karistiriimamalidir.

2.1.2.2. istirakgciler
Istirakgi, destege konu proje ve faaliyetin yiiriitiilmesi siirecinde veya sonucunda dogrudan fayda veya
menfaat elde etmeden yararlaniciya projenin yiritilmesinde katkida bulunan gergek veya tiizel kisidir.

Basvuru sahiplerinin ve ortaklarin uygunluk kriterlerini karsilamayan kuruluslar projeye, projenin
glivenilirligini ve stirdiiriilebilirligini arttirmak amaciyla istirakgi olarak katilabilirler. Istirakci kuruluslar
Program kapsaminda yer alan faaliyetlerde sponsorluk, teknik destek saglama gibi roller Ustlenecektir.
Ancak yaptiklan harcamalar uygun maliyet olarak degerlendirilmez. Istirakci kuruluslar
katilimlarina dair beyanda bulunmalidirlar (Bkz. Basvuru Formu, EK A-IV-2).

2.1.2.3. AltYiikleniciler/Taseronlar
Ortak veya istirakci olmayip; projede yer alan baz faaliyetlerin ihale edildigi kuruluslardir. Alt yiiklenicilerle
yaplilacak sozlesmeler standart destek s6zlesmesi ve eki belgelerde belirtilen kurallara tabidir.

Liitfen Dikkat!

Proje kapsaminda gerceklestirilecek mal ve hizmet satin alimlarinin proje ortaklari ya da istirakcilerinden saglanmasi

mimkin degildir.
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Liitfen Dikkat!

Siyasi partiler ve bunlarin alt birimleri, higbir sekilde basvuru sahibi, proje ortadi veya istirakgi olarak proje

bagvurusunda bulunamayacaklari gibi, proje uygulamalarinda da yer alamazlar.

2.1.3. Destek Basvurusu Yapilabilecek Faaliyet Konulari, Siiresi ve Yeri

2015 Yili iktisadi Kalkinma Mali Destek Programi Bagvuru Rehberi Béliim 1.2'de yer alan amagclara ve
Onceliklere katkida bulunan faaliyetler uygun proje konusu olarak kabul edilecektir.

2.1.3.1. Uygun ve Uygun Olmayan Proje Konulan
2.1.3.1.1. Uygun Proje Konulari
Asadida oncelik alanlarina gore 6rnek proje konulan verilmistir:

Oncelik 1: Modernizasyon, komple yeni ve ilave yatinmlar

Isletme biinyesinde yeni iretim hatlarinin kurulmasi ve mevcut hatlarin modernizasyonuna
ybnelik faaliyetler,

Yenilenebilir enerji kaynaklarindan elektrik Gretimi ve bu kaynaklarin isletmelere
entegrasyonuna yonelik faaliyetler (Hidroelektrik santraller (HES) harig.),

Atiklarin toplanmasi, islahi, bertarafi ve maddelerin geri kazanimina yonelik faaliyetler,
Mermer, granit gibi madenlerin, islenmesine yonelik faaliyetler,

Turizm, kiltlr, sanat ve spor faaliyetlerinin ylrttildigla (konaklama, seyahat, yiyecek ve
icecek isletmeleri, sanat galerisi, festival alani, tiyatro, sinema, konser ve sergi salonu, spor
merkezleri, temali parklar vb.) isletmelere yonelik faaliyetler,

Ozel egitim, saglik ve rehabilitasyon hizmetlerine yénelik faaliyetler,

Yash ve engelli bakim merkezleri, kadin ve cocuk siginma evi vb. sosyal hizmet isletmelerine
yonelik faaliyetler,

Oncelik 2: Tasarim, vyenilikcilik, markalasma, pazarlama, Ar-Ge, iiriin/hizmet/pazar
cesitlendirme, verimlilik

Patent, faydali model ve endistriyel tasarim tesciline sahip olan Urlnlerin ticarilestiriimesine
yonelik faaliyetler (seri lretim faaliyetlerinin saglanmasi),

TSE, ISO, HACCP vb. kalite belgelerinin alinabilmesi icin gerekli faaliyetler,

Bir GrGnin maliyetini dislricl, kalite, standart veya performansini ylkseltici yeni
tekniklerin/teknolojilerin isletmeye transferine yonelik faaliyetler,

Yeni yontemlerle yeni Uriinler, madde ve malzemeler, araclar, gerecler, islemler, sistemler
gelistirilmesi, tasarim ve cizim calismalari ile yeni teknikler prototipler Uretilmesi ve bunlar igin
gerekli olan altyapinin kurulmasina yonelik faaliyetler,

Verimliligi arttirmaya yonelik yazilimlarin ve bilgi teknolojilerinin kullanimi ile isletmelerde
enerji ve isgicl verimliliginin arttirlmasina yonelik faaliyetler,

Is sagligi ve giivenligi standartlarini saglamaya yonelik faaliyetler,

Isletmelerin kendi biinyesinde Ar-Ge, test vb. laboratuvarlarinin kurulmasi,

Oncelikli sektdrlerde faaliyet gésteren isletmelerin ortak kullanimina yonelik ticari test
laboratuvarlari faaliyetleri,

Isletmelerin kurumsallasmasina ve tanitimina yénelik faaliyetler (danismanlik, egitim, web
sitesi, ulusal ve uluslararasi adlara katilim ve st kuruluslara entegrasyon, e-ticaret
uygulamalari, reklam, kurumsal kimlik faaliyetleri vb.),

Dogal ve yoresel driinlerin (bal, tuz, sarimsak, kestane, kizilcik, bogirtlen, Uryani erigi,
defneyapradi, dag armudu, kusburnu, ahududu, yaban cilegdi, agac vb.’den Uretilen geleneksel
sanat Urlnleri vb.) islenmesine yonelik faaliyetler,

Isletmelerin turizm aktivitelerini cesitlendirmeye yonelik faaliyetler (binicilik, doga sporlari,
saglik ve termal turizme hizmet edecek faaliyetler, eko-turizm, agro-turizm, su sporlari, kamp-



karavan turizmine hizmet edecek faaliyetler, sualti dalis turizmi, kis sporlari, hava sporlari, golf
turizmi, inang turizmi, magara turizmi, eglence turizmi vb.).

Liitfen Dikkat!

Projenizi hazirlarken, “bir projenin birbiriyle iliskili bir dizi faaliyetten olustugunu” UNUTMAYINIZ!

Liitfen Dikkat!

S6z konusu program kapsaminda desteklenecek proje konulari bunlarla sinirli olmayip; proje tekliflerinin

programin amaglarina uygun olarak cesitlendirilmesi miimkdind(ir.

2.1.3.1.2. Uygun Olmayan Proje Konular

Programin amaglarinin gergeklestiriimesine katkida bulunacak, program onceliklerinden en az birinin
kapsamina giren tiim projeler uygun olmakla birlikte, asadida belirtilen konularda sunulacak projeler uygun
olarak KABUL EDILMEYECEKTIR:

e Un, irmik, yem uretimine yonelik yatirimlar?,

¢ Hazir beton imalatina yonelik yatinmlar,

¢ Betondan yapilan triinlerin (parke, déseme tasi, bordur, baca, blok, prefabrik yapi vb.) imalatina
ybnelik yatinmlar,

¢ Dershaneler, kurslar ve etiit merkezlerine yonelik faaliyetler,

« Madenlerin aranmasina ve cikarilmasina yénelik faaliyetler®,

¢ Hidroelektrik santralleri (HES) faaliyetleri,

«  Tanmsal {retim (Birincil tanm faaliyetleri’),

e “Yatinmlarda Devlet Yardimlan Hakkinda Karar EK-4: Tesvik Edilmeyecek veya Tesviki Belirli
Sartlara Bagh Yatinm konular” kapsaminda uygun olarak degerlendiriimeyen asadida belirtilmis
proje konulari:

o Tudla ve kiremit liretimine ydnelik modernizasyon cinsi disindaki yatinmlar.
Disartya yemek hizmeti sunan isletmeler (hazir yemek).
Kiip seker, nisasta ve nisasta bazl seker.
Kiitlii pamuk isleme yatirimiari.
Dodalgaza dayall elektrik liretimi yatinmiari.
Rddovans sézlesmesine istinaden gerceklestirilecek madencilik yatinmlan. (Kamu kurum ve
kuruluslarr veya bunlarin dogrudan istirakleri ile yapilan anlasmalara istinaden kamuya ait
maden sahalarinda yapilan madencilik yatinmlari bu kapsamda degerlendiriimez.).
o Ulke genelinde yayim yapan giinliik gazete basim hizmetleri, televizyon/radyo yaymncilidi ile
baski, basim, matbaa ve ambalaj yatinmlari disindaki basin ve yayin yatirimlari,
o Miiteahhitlik hizmetleri ve konut (iretimine yénelik yatinmiar,

Yolcu ve ylik tasimaciligina ydnelik otoblis ile ¢ekici ve treyler yatinmiari,

o Hipermarket, ticaret merkezi, alisveris merkezi ve otopark yatinmlan déhil perakende ve
toptan ticaret yatirnmiari,
o Petrol drtinleri (LPG dahil) daditim yatinmlari, akaryakit istasyonu yatinmiari,

O O O O O

2 Balik unu, balik yad, balik yemi yatinmlar da bu mali destek programi kapsaminda desteklenmemektedir.

® Yalnizca madenlerin islenmesine yénelik faaliyetler desteklenebilecek olup cakil tasi, kum tagi, mermer, granit, bentonit gibi
madenlerin gikarilmasi, kiriimasi ve pargalanmasi, kabaca kirpilip kesilmesi, 6gitilmesi gibi faaliyetler isleme kabul
edilmeyecektir.

4 Birincil tanmsal faaliyetler genel olarak hayvancilik ve tarmla ilgili Griinlerin islenmesinden énceki iretim dénemindeki
faaliyetleri ifade eder. Ornegin; stit ve et iiretimine yénelik projeler kabul edilmezken siitiin islenmesi sonucu yodurt ve peynir
lretimi, etin islenmesi sonucu sucuk, sosis, pastirma lretimi kabul edilebilir. Cilek tiretimine ydnelik bir proje uygun dedilken,
isleme ve paketleme yatinmlari yapilmasi miimkdndir. Zirai tGriin ekme, hasat etme, tarla/bahge hazirlama caligmalari, fidan
alimi, tohum alimi, besi hayvancilidi, siit sigirciigi, kiimes tavukculugu ve yumurta tavukgulugu gibi konular bu mali destek
programi kapsaminda desteklenmemektedir.
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Yat ithali yatinmiari,

Tasit kiralama yatirimiari,

Gayrimenkul kiralama ve is faaliyetleri,
o Mali araci kuruluslarin yatinmiari,

» Siyasi veya etnik igerikli faaliyetler,

*  Hukuka, kamu diizenine, genel sagliga ve toplumun genel ahlak anlayisina aykiri faaliyetler,

e Tatdn Urdnleri Gretimi,

* %15'ten fazla alkol ihtiva eden igeceklerin Gretimi,

* Bankaallk, sigortacilik, mali hizmetler,

»  Ddviz spekiilasyonu ve mali spekiilasyonlar igeren faaliyetler; borsa yatirimlari,

*  Gayrimenkul yatinmlari,

* Calistaylar, seminerler, konferanslar veya kongrelere katiim igin bireysel sponsorluklar,

»  Egitim veya kurslar icin bireysel burslar,

* Hibe verme amaglh projeler (dier kisi ya da kuruluglara hibe (maddi veya ayni) veya kredi
saglamak igin),

» Akademik arastirma ve fizibilite calismalari (daha bliyik bir projenin parcasi degilse);

* Yerel kuruluslarin rutin aktivitelerini finanse etmeyi teklif eden, Ozellikle faaliyet giderlerini
kapsayan projeler,

» Ajans ile s6zlesme imzalanmadan &nce baslatilan veya ayni faaliyet icin diger kaynaklardan finanse
edilen projeler.

o O O

2.1.3.2. Siire
Hibe destedi almaya hak kazanan projeler 12 (on iki)® ayhk uygulama siiresini asamaz. S6z konusu
stire s6zlesmenin taraflarca imzalandidi glinden bir sonraki giin baglar.

2.1.3.3. Yer

Proje faaliyetleri Ajansin faaliyet gosterdii TR82 Bolgesinde (Kastamonu, Cankiri, Sinop Illeri)
gerceklestirilmelidir. Ancak sergi, konferans, fuar ve benzeri etkinliklere katilim faaliyetleri, proje amaglarinin
gergeklestirilmesi icin gerekli oldugu durumlarda bélge disinda gergeklestirilebilir. Her hallikdrda proje temel
faaliyetleri bolge igerisinde gergeklestirilmelidir.

2.1.3.4. Proje Teklif Basvurulan ve Mali Destek Almaya Iliskin Ozel Diizenlemeler

Bir bagvuru sahibi, IKAP2 Mali Destek Programi kapsaminda en fazla 2 (iki) basvuruda bulunabilir ve bu
basvurularindan en fazla 1 (bir) projesi icin mali destek alabilir.

Bir bagvuru sahibinin IKAP2 Mali Destek Programi'na 2 (iki)'den fazla proje sunmasi durumunda daha
sonra sundugu projeler degerlendirmeye alinmaz.

Bagvuru sahibinin 2015 yili proje teklif cagrisi kapsaminda proje bagvurularinin asil listede olmasi
durumunda; basvuru sahibinin gorlisti gdz onlinde bulundurularak Yonetim Kurulu tarafindan biri asil
olacak sekilde digerleri basaril listesinden cikartilir.

Bir takvim yili igerisinde stzlesme yapilan kar amaci giden gergek ve tizel kisiler, proje uygulama
doéneminde ve s6zlesmenin sona erdidi tarihi (nihai 6deme tarihi veya sozlesme fesih tarihi) izleyen 1 (bir)
yillik stire igerisinde Ajansa basvuramaz.

> Sézlesme siiresi ancak Kalkinma Ajanslari Proje ve Faaliyet Destekleme Yonetmeliginin 38. maddesinde belirtilen hallerin
olusmasi durumunda uzatilabilir.



Onceki mali destek programlarindan destek almis ve nihai 6deme tarihi itibariyla 1 (bir) yil gegmemis
basvuru sahibi isletmede %25 ve Ustlinde pay bulunan gergek veya tiizel kisilerin, 2015 yili mali destek
programinda basvuru yapacak farkli bir isletmede de %25 ve (stiinde pay!r bulunmasi durumunda bu
isletmeler Ajansa destek basvurusunda bulunamaziar.

2015 yili proje teklif cagrisi kapsaminda mali destek programlarina basvuru yapan herhangi bir basvuru
sahibi isletmede %25 ve Ustiinde payr bulunan gercek veya tlizel kisilerin, basvuru yapan farkh bir
isletme(ler)de de %25 ve Ustiinde pay! bulunmasi halinde bu isletmelerin bagvurulari ayni proje teklif
cagrisi kapsamindaki bagvuru sahibinin dider basvurusu(lan) kapsaminda degerlendirilecektir.

Sermaye yapisi Proje Teklif Cagrisi Ilan Tarihi (03 Mart 2015) itibariyle dikkate alinacaktir. Bagvuru sahibi,
basvuru formunun sermaye yapisi bolimiinde sunulan sermaye yapisinin sz konusu tarih itibariyle
dogrulugunu “Basvuru Sahibi ve Proje Ortaklarinin Taahhiitnamesi”nde taahhiit eder.

Ajans tarafindan yapilan “Sosyoekonomik Gelismislik Endeksi, 2013” galismasi ile TR82 Bolgesi'nde bulunan
tim ilcelerin sosyoekonomik dediskenler cercevesinde endeks siralamasi olusturulmustur. Program
kapsaminda sunulan projelerden uygulama yeri, endeks calismasina gére Agli, Arag, Azdavay, Bayramoren,
Cide, Catalzeytin, Daday, Dikmen, Doganyurt, Duragan, Eldivan, Erfelek, Hanénii, Thsangazi, Kizilirmak,
Korgun, Kiire, Orta, Pinarbasi, Saraydizii, S enpazar, Tirkeli, Yaprakl ilceleri olanlar dederlendirme
asamasinda 10 puana kadar arti puan alabilecektir.

2.1.4.Maliyetlerin Uygunlugu: Destek Kapsaminda Karsilanabilecek Maliyetler

Destek icin yalnizca ‘uygun maliyetler’ dikkate alinabilir. Bu nedenle bitge, hem bir maliyet tahmini hem
de ‘uygun maliyetler’ igin tavan niteligindedir. Uygun maliyetler, gétiirii maliyetlere dedil (yolculuk ve
glndelik maliyetleri ve dolayll maliyetler harig), gercek maliyetlere (projenin uygulanmasi sirasinda
yapilacak fiili maliyetler) dayandirimalidir. Projede gergeklestirilecek tiim maliyetler, bu rehberin ekinde
yer alan proje bitgesi (EK B) standart formuna gore hazirlanmalidir.

Projede gergeklestirilecek maliyetler biitcelestirilirken biitce baglik ve kalemleri dogru tayin edilmelidir. Bu
kapsamda hazirlanan Biitgelestirme Tablosu’'ndan yararlaniniz.

Bu programda bir maliyetin uygun maliyet olarak kabul edilebiimesi icin asadidaki genel kosullar
aranmaktadir:
*  Projenin uygulama stiresi iginde gergeklesmesi (nihai denetim maliyetleri haric),
¢ Projenin yiritiilmesi icin gerekli ve gercekci mali yonetim prensipleriyle uyumlu olmasi; maliyet
etkinligi saglamasi,
e Yararlanicl veya ortadi tarafindan gerceklestirilmesi,
e Yararlanicinin ya da ortaginin hesaplarinda ya da vergi belgelerinde kayitl, tanimlanabilir ve
dogrulanabilir olmasi; orijinal destekleyici belgelerle desteklenmesi.

[0) Liitfen Dikkat!

Ajansimizdan destek almaya hak kazanan bagvuru sahipleri s6z konusu destek miktarlarini muhasebede
“donemsellik” ilkesi ve yiirirliikteki mevzuat geredi ait oldugu dénemlerde gelir gostermek ve sonrasinda gelir

tablolariyla iliskilendirmek zorundadirlar. Bu nedenle séz konusu destek miktarlarinin vergiye tabi olacagi géz oniinde
bulundurulmalidir.

Proje uygulamalarinda ortaya cikan her maliyet destek kapsamina GIRMEMEKTEDIR. Bu
cercevede, maliyetlerin uygunluguna iliskin esaslar asadida belirtiimektedir:

2.1.4.1. Uygun Maliyetler
‘Uygun dogrudan maliyetler’ ve ‘uygun dolayl maliyetler’ olmak lzere iki tirli uygun maliyet bulunmakta
olup; bu maliyetlere iliskin detaylar, asadida sunulmaktadir:

2015 Yili Proje Teklif Cagrisi iktisadi Kalkinma (IKAP2) Mali Destek Programi Basvuru Rehberi
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2.1.4.1.1. Uygun Dogrudan Maliyetler
Uygun dodrudan maliyetler, projenin yiritilmesi icin gerekli olan, yararlanici veya ortadi tarafindan
gercgeklestirilen ve gergek tutarlar lizerinden hesaplanan maliyetlerdir:

* Yalnizca projede calistirimak lizere yeni istihdam edilecek personelin net maaslari, sosyal sigorta
primleri, ilgili diger licret ve maliyetler (piyasa kosullarinda olusmus licretlerden ve yararlanicinin ve
ortaklarinin normalde verdigi miktarlardan yiiksek olmamalidir),

*  Yolculuk ve giindelik giderleri®,

» Piyasa fiyatlarina uygun olmalari ve projenin uygulanabilmesi igin gerekli olmalari kosulu ile mal ve
hizmet (nakliye, kira gibi) satin alma maliyetleri,

*  Projenin uygulanmasi igin mutlaka gerekli olmasi ve proje bitgesinde 6ngdriilen destek tutarinin
%30'unu gegmemek kosuluyla kiigiik 6lcekli yapim igleri.”-

* Tageron maliyetleri (basim, etkinlik organizasyonu gibi),

+  Destek miktari 200.000 (ikiyiizbin) TL ve iizerinde ise denetim maliyetler?,

* Mali hizmet maliyetleri (6zellikle havale maliyetleri, sigorta, banka maliyetleri vb.)

e GOrunlrlik maliyetleri,

*  Sarf malzemesi maliyetleri,

+ Is makinesi alimi veya kiralanmasi*’,

*  Faaliyet araglar almi*!.

® Yurtici giindelik giderleri, teklif cagrisinin ilan edildigi yil icin Merkezi Yénetim Biitce Kanununun H Cetvelinde (10.2.1954 tarihli
ve 6245 sayilli Harcirah Kanunu Hiikiimleri Uyarinca Verilecek Giindelik ve Tazminat Tutarlan) belirtilen memur ve hizmetliler
bashdi altinda, “aylik/kadro derecesi 1-4 olanlar” igin 6ngdriilen tutarin ¢ katini agsmayacak sekilde belirlenmelidir. Yurtdigi
guindelik giderleri igin, Bakanlar Kurulunun Yurtdisi Giindeliklerine Dair Kararinda (teklif cagrisinin ilan edildigi yil icin Resmi
Gazete'de yayimlanan karar) belirtilen diger sekillerde gérevlendirilenlerden aylik/kadro derecesi 1-4 olanlar igin 6ngériilen tutar
esas alinarak, bu kararin hiikiimleri uygulanir.

7 Biitcede ingaat maliyetleri proje biitcesinde dngériilen destek tutarinin %30'unu asamaz. Uygulamada yararlanicilara kolaylik
saglamak icin ingaat maliyetlerinin 5.9 Insaat Isleri bashgi altinda, is kapsaminda yer alan her isin ayr ayn kalemlerle
gosterilmemesi ve ingaat iglerinin biitiin olarak tek bir kalem seklinde gdsterilmesi gerekmektedir. Ornegin, yapim iglerinin, '5.9.1
Ciplak beton veya ince siva ylizeylerin astar gekilerek akrilik esasli ince malzeme ile her renkte boyanmasi’, '5.9.2 Karo mozaik
kaplama (Tesviye betonsuz)’, '5.9.3 Granit seramik karolarla fugali déseme kaplamasi yapiimasl’, '5.9.4 Kare ve dikdortgen
profillerle pencere ve kapi yapilmasi ve yerine konulmasr’, '5.9.5 Cift caml pencere (nitesi takiimasi’ , '5.9.6 Algi panel ile Asma
Tavan Yapilmas’, '5.9.7 Akrilik oturmall kiivet, beyaz’ vb. seklinde biitgede ayrintili sekilde yer almasi proje uygulama sirecinde,
gerek bu iglerin yapilma oraninin takibinde gerekse bu islerle ilgili yapilacak édemelerde sorunlara neden olmaktadir. lgili yapim
isinin, drnegin '5.9.1 Ic Mekan Tadilat Isi’ seklinde biitcede bir biitiin olarak yer almasi, gerek ihale asamasinda, gerekse
uygulama ve 6deme sureglerinde ortaya gikabilecek giigliiklerin ve zeyilnamelerin énlenmesi agisindan énem arz etmektedir.

8 Fiyat Teklif(ler)inde/Proforma Fatura(lar)da belirtilen yapim iglerinin toplam maliyetinin biitcede belirtilen tutari agmamasi
basvuru sahibinin yararina olacaktir. Aksi takdirde yapilacak biitiin yapim isi proje kapsaminda kontrol edilecektir. Ornegin, proje
biitcesinin 200.000 TL oldugu bir projede 5.9. insaat Isleri icin ayrilabilecek en fazla kaynak miktar %50 destek oranindan
hesaplandiginda 30.000 TL'dir. 100.000 TL'lik bir eklenti bina yapimi isinin biitceye bina yapim isi seklinde yazilmasi durumunda
proje biitgesinden karsilanacak 30.000 TL'lik is degil toplamda 100.000 TL'lik bina yapimi isinin tamami kontrol edilecektir. Bu
nedenle, yapilacak ingaat isinin bollinebildigi durumlarda kisimlara ayrilmasi ve bu kisimlar igin projeden destek saglanmasi talep
edilmelidir. Ornegin, eklenti bina yapim isinin kaba insaatinin bagvuru sahibi tarafindan yapilmasi, diger ic diizenleme,
mantolama, tesisat igler gibi toplamda 30.000 TL'yi gecmeyecek islerin 5.9. Insaat Isleri kalemine yaziimasi kontrol agisindan
basvuru sahibine kolaylik saglayacaktir.

° Ajans, destek miktari 200.000 TL'nin zerinde olan biitiin projelerden denetim raporu talep eder. Yasal denetim konusunda
ulusal veya uluslararasi kabul gérmiis bir denetim kurumuna (Yeminli Mali Misavirler/Serbest Muhasebeci Mali Misavirler Odasi
veya Sermaye Piyasasi Kurulunca onaylanmis Bagimsiz Denetim Sirketi) mensup onayl bir denetgi/yeminli mali miisavir
tarafindan yapilan dis denetim.

102918 sayili Karayollari Trafik Kanununun 3. maddesinde "Yol insaat makineleri ile benzeri tarim, sanayi, bayindirhk, milli
savunma ile gesitli kuruluslarin is ve hizmetlerinde kullanilan; is amacina gére lizerine ¢esitli ekipmanlar monte edilmis;
karayolunda insan, hayvan, yiik tasimasinda kullanilamayan motorlu araglar” seklinde tanimlanan is makinelerini kapsar.

Is makinesi kiralamasi, proje kapsaminda yapilacak faaliyetlerin gerceklesmesi icin gerekli is makinelerinin kiralanmasini
kapsamaktadir. Bagvuru sahibinin rutin faaliyetleri icin is makinesi kiralamasi uygun degildir. Ornegin, proje kapsaminda alinacak
bir makinenin tesis igerisinde yerlestirilmesi igin bir ving kiralamasi yapilabilir. Ancak, proje siiresince basvuru sahibinin rutin
faaliyetleri igin ving kiralanamaz.

! Faaliyetlerde dogrudan kullanilan arag ve ekipmanlar (fayton, binek ati, ATV, akiilii-pedalli araglar vb.), su sporu araclar (jet-
ski, yelken, parasails, tekne vb.)



[0)] Liitfen Dikkat!

Bitgenin insan kaynaklan bagligi icin tahsis edilebilecek toplam tutar projenin toplam uygun maliyetinin %5'ini
asamaz.

Projenin uygulanmasi igin mutlaka gerekli dedilse biitcede insan kaynagi ve seyahat maliyetlerine yer
verilmemelidir.

2.1.4.1.2. Uygun Dolayh Maliyetler

Uygun dolayl maliyetler, baska bir bitce kalemi altinda verilen maliyetleri icermeyen ve genel idari giderleri
(elektrik, su, 1Isinma maliyetleri vb.) karsilamak Uzere projenin toplam uygun dogrudan maliyetlerinin %5'ini
asmayacak sekilde belirlenmis olan gétiira tutardir.

2.1.4.2, Uygun Olmayan Maliyetler
Bu mali destek programi kapsaminda higbir sekilde uygun maliyet olarak kabul edilmeyecek olan maliyet
kalemleri asadida siralanmaktadir:
*  Basvuru sahibinin proje kapsaminda mevcut personeline yapacagi édemeler,
* Binek ve ticari arag alimlari-kiralanmasi,
¢ Fuar katilimi ve organizasyon faaliyetlerine yonelik maliyetler,
¢ Ofis veya her tirlii gayrimenkul kiralamalari,
¢ Patent, faydali model, endistriyel tasarim tescil basvurusu ve bu tescillerin korunmasina yonelik
maliyetler,
» Katma Deder Vergisi (KDV),
e Arazi veya bina alimlar,
e Kamulastirma bedelleri,
+ Ikinci el ekipman alimlari,
*  Proje ile ilgisi olmayan harcamalar'?.
*  Proje baslangicindan 6nce yapilan hazirlik calismalarinin ve diger faaliyetlerin maliyetleri,
e Ar-Ge faaliyetleri ve sinirli deneme Uretimleri haricinde Uretimde dogrudan veya dolayll olarak
kullanilan hammaddelerin maliyeti,
*  Yararlanicinin ve proje kapsaminda gorev alan kisilerin kusur ve ihmalleri sebebiyle dogacak olan
ceza, zam, faiz ve sair giderler,
* Borglar, zarar veya borg karsiliklari,
e Faiz borcu,
¢ Hali hazirda baska bir kapsamda finanse edilen kalemler,
*  Kur farkindan dodan zararlar,
* Yararlanici ya da ortaklari digindakiler tarafindan gergeklestirilen maliyetler,
»  Basvuru sahibinin proje ortadi ya da istirakgisinden yapacagi mal ve hizmet satin alim maliyetleri,
e Salt s6zlesmeye, teminatlara ve Ajans ile yararlanici arasindaki mali ddemelere iliskin her tdrll
vergi, resim, harg ve sair giderler.

[0) Liitfen Dikkat!

Bagvuru formunda yer verilmeyen hususlara iliskin herhangi bir maliyetlendirmenin bitcede yer almamasi

gerekmektedir.

Basvurularin degerlendirilmesi siirecinde (sézlesmenin imzalanmasindan 6nceki kontrol siirecinde) Ajans,
gerekli durumlarda biitcede degisiklik yapabilecektir. Kontroller, bagvuru sahibinin ilave agiklama yapmasini
ve Ajansin destek tutarinda indirim yapmasini gerektirebilir. Bu nedenle, bagvuru sahibinin gergekgi ve

12 Ajansla sézlesme imzalamadan énce baslatilan faaliyetlerin harcamalari da “Proje ile ilgisi olmayan harcamalar” kapsaminda
dederlendirilir.

2015 Yili Proje Teklif Cagrisi iktisadi Kalkinma (IKAP2) Mali Destek Programi Basvuru Rehberi
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uygun maliyetli bir blitce sunmasi kendi yararinadir. Bitge tablosu bu hususlara dikkat edilerek
doldurulmaldir.
* Biitgeyi netlestirmek igin, maliyetlerin gerekgeleri de ayrica istenmektedir (EK B-3).
* Proje uygulama asamasinda yapilacak harcamalar proje icin ayrica agllacak banka hesabi
Uzerinden yapilrr.
»  Biitce KDV harig tutarlar esas alinarak hazirlanmalidir.

2.1.4.3. Ayni Katkilar

Ayni katkilar proje sahiplerinden, ortaklarindan veya isbirligi yapilan kisi ve kuruluslardan herhangi biri
tarafindan yapilacak arazi, bina, mal, malzeme, is giicli, makine ve ekipman katkisidir. Bagvuru formunda
ayrn bir liste halinde sunulmasi gereken, yararlanici ya da ortaklarn tarafindan yapilan ayni katkilar,
yararlanic tarafindan saglanan es finansman olarak degerlendirilemez, gercek harcamalari yansitmaz ve
uygun maliyet olarak dederlendirilemez. Dolayisiyla; ayni katkilar biitcede gosterilmemelidir. Ancak destegin
verilmesi durumunda yararlanici Bagvuru formunda belirttigi bu katkilar tstlenmek zorundadir.

2.2. Basvuru Sekli ve Yapilacak Islemler

2.2.1.Basvuru Sirasinda Dikkat Edilmesi Gereken Hususlar

Basvuru formu ve dider belgeler Tiirkge hazirlanmalidir. Bagsvuru formu ve ekleri Kalkinma Ajanslari
Yonetim Sistemi (KAYS) iizerinden elektronik ortamda doldurulmahdir. Basvurularin yalnizca
sunulan belgeler (izerinden dederlendirilecedi dikkate alinarak, basvuru formu ve diger belgeler dikkatli bir
sekilde ve miimkiin oldugunca anlasilir bir dilde doldurulmalidir.

Ajans tarafindan talep edilen belgeler ve proje teklif basvurusunda ongoriilen calismalara bagl olarak
yurirlikte olan mevzuata gore gerekli Tablo 1'de belirtilen belgeler disinda hicbir ek belge
dederlendirmeye tabi tutulmayacaktir. Basvuru formunda yer alan kontrol listesinde belirtilen konularda
herhangi bir hata veya basvuru formundaki énemli bir tutarsizlik (Ornegin: Biitcede belirtilen miktarlarin
basvuru formunda belirtilenlerle tutarsizlik gostermesi) basvurunun reddine yol acabilir. Sunulan
bilginin acik olmamasi ve bu durumun &dil bir dederlendirme yapilmasina engel teskil etmesi durumunda,
ek aciklama talep edilecektir.

Liitfen Dikkat!

Proje basvuru formu ve eklerinin gerekli yerlerinin bagvuru sahibini ve varsa proje ortak(lar)ini temsil ve ilzama

yetkili kisi(ler) tarafindan imzalanmasi ve gerekli diger sayfalarin paraflanmasi gerektigini unutmayiniz. Temsil ve
ilzam yetkisinin minferiden veya miistereken olmasi durumunu g6z éniinde bulundurunuz.
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Liitfen Dikkat!

Sonuglarin agiklanmasindan sonra basarill bulunan proje sahiplerine yapilacak sdzlesmeye davet bildirimine en fazla
10 (on) is glinii ierisinde gerekli belgelerin tamami tedarik edilmis olarak icabet edilmedidi takdirde basvuru sahibi

sozlesmeden feragat etmis sayllacak ve Proje ve Faaliyet Destekleme Yonetmeligi'nin 45. maddesinde belirtilen
miicbir sebepler'® disinda eksik belgelerin temini icin kesinlikle ilave siire verilmeyecektir.

2.2,2. Basvurular Nereye ve Nasil Yapilacaktir?

Bagvurularin kabulli proje teklif cagrisinin ilanindan 10 (on) is glini sonra baslar. Bagvuru sahibi mali
destek programlarina basvurabilmek igin Kalkinma Ajansi Yonetim Sistemi'ne (KAYS) kayit olmalidir. Bunun
icin uygulanmasi gereken ilk adim http://uygulama.kays.kalkinma.gov.tr internet adresi Uizerinden KAYS'a
basvuru sahibi olarak kayit yaptirmaktir. Sisteme kayit islemi gercek kisiler Uzerinden yapildidindan
basvuru sahibinin projenin yuritilmesinde gorev alacak yetkili kisisi sisteme kayit yaptirmalidir. Sisteme
kaydini yapan basvuru sahibi kullanici adi ve parolasini girdikten sonra e-posta adresine génderilen onay
kodunu girerek hesabini etkinlestirmelidir. KAYS sistemine kurum/kurulus/isletmenin daha 6nceden
tanimlanip tanimlanmadidi kullanici islemleri bolimiindeki gercek/tiizel paydas islemleri bdlimiinde
sorgulanmali, kayit bulunamamasi durumunda ekle islemi yapiimalidir.

Sisteme kaydini yapan basvuru sahibi, basvuru formu ve eklerini online sistem lizerinden doldurduktan
sonra destekleyici belgeleri de sisteme ylklemelidir. (Bkz. Tablo 1). Bu belgeler, KAYStan, Ajanstan veya
Ajansin web-sitesinden www.kuzka.gov.tr temin edilebilir. Online bagvuru tamamlandiktan sonra KAYS
lizerinden basvuru formu ve eklerinin giktisi alinmali, giktinin imza kisimlari basvuru sahibi ve (varsa)
ortaklar tarafindan imzalanmali, dijer sayfalar paraflanmall ve destekleyici belgelerle birlikte elden veya
posta yolu ile internet son basvuru tarihinden itibaren en geg 5 (bes) is giinii igerisinde Ajansa teslim
edilmelidir.

Zamaninda yapillmayan proje bagvurular icin mazeret kabul edilmez ve bu projeler dederlendirmeye
alinmadan reddedilir. Her basvuru; kabul tarihi, saati ve referans numarasi ile kaydedilir. Elden yapilan
basvurularda, kabul mahallinde son bagvuru ani itibariyla bir yidilma s6z konusu ise kapanis saatinde
kapilar kapatilir ve sadece o an itibariyla iceride bulunan basvurular kabul edilerek islem tamamlanir.

Liitfen Dikkat!

Yalnizca KAYS (zerinden online olarak yapllan ve Ajans'a matbu olarak ulastinlmayan bagvurular kabul

edilmeyecektir.

Ayrintili bilgi igin http://portal.kays.kalkinma.gov.tr adresinde yer alan yardim sekmesi tiklanarak kayit
islemleri ile ilgili kilavuzlara ve egitim videolarina ulasilabilir.

16 (1) Bu Yénetmelik kapsamindaki uygulamalarda miicbir sebep olarak kabul edilebilecek haller asagida belirtilmistir:

a) Deprem, sel, yangin, ¢i§, toprak kaymasi, yildirm diismesi gibi genel nitelikli dogal afetler,

b) Proje yararlanicisinin en az (g ay sireli hastaliklar, yaralanma sonucu is géremez hale gelmeleri,

¢) Genel kanuni grev,

¢) Genel salgin hastalik,

d) Kismi veya genel seferberlik ilani.
(2) Sozlesme stiresinin uzatilmasi, sézlesmenin feshi gibi durumlar da dahil olmak lizere, ajans tarafindan birinci fikrada
belirtilen hallerin miicbir sebep olarak kabul edilebilmesi igin; 6nceden 6ngériilemez ve beklenemez olmasi, yararlanicidan
kaynaklanan bir kusurdan ileri gelmemis olmasi, hakkaniyet kurallari gergevesinde ve objektif olarak bu sartlar altinda
yararlanicinin sézlesmede &ngorilen yiikiimldliklerini aynen ifasinin beklenemez olmasi, yararlanicinin bu engeli ortadan
kaldirmaya glictiniin yetmemis bulunmasi, miicbir sebebin meydana geldigi tarihi izleyen yirmi giin iginde yararlanicinin
ajansa yazli olarak bildirimde bulunmasi ve zorunlu haller hari¢ s6z konusu sebebin vyetkili merciler tarafindan
belgelendirilmesi zorunludur.




Basvuru Sirasinda Asagidaki Hususlara Ozellikle Dikkat Ediniz!

Basvuru dosyasi Tablo-1'de sirasiyla belirtilen belgelerle yapilmalidir.

Basvuru dosyasi 1 (bir) asil ve 1 (bir) suret olarak hazirlanmalidir.

Asil dosya kirmizi renkli bir klasore, sureti ise mavi renkli klasore yerlestiriimelidir.

Basvuru dosyasindaki imza ve paraflarin mavi kalem ile atilmasi, asil — kopya ayrimini
kolaylastiracaktir.

El yazisi ve daktilo ile yapilan bagvurular kabul edilmeyecektir.

Belgelerin birbirinden kolayca ayirt edilebilmesi igin sayfalari delip belge/bdlim aralarina ayrag

koyarak klasore yerlestiriniz. Belgeleri kesinlikle zimbalamayiniz ve poset dosya igine
yerlestirmeyiniz!

Tablo-1 de basvuru sirasinda fotokopi olarak da teslim edilebilecegi belirtilen belgelerin orijinalleri
ya da tasdikli suretleri, destek almaya hak kazanan basvuru sahiplerinden sdzlesme imzalama
asamasinda istenebilir.

Basvuru zarfinin Uzerine KAYS’a basvuru yapildiktan sonra olusan kapak sayfasinin giktisi
yapistiriimalidir.

Mali Destek Programi basvurulan kapal zarf icinde taahhiitllii posta yoluyla, kargo sirketi ile veya elden
(elden teslim eden kisiye imzali ve tarihli bir alindi belgesi verilir) asadidaki adreslerden herhangi birisine
yapilir.

= Bilgilendirme: Bagvuru Adresleri

T.C. Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi | T.C. Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi | T.C. Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi
Ajans Merkezi Sinop Yatirim Destek Ofisi Cankin Yatirim Destek Ofisi

Cebrail Mah. Saray Sok. Kaleyazisi Mah. Tuzcular Cad. TSO Giris Kati Cumhuriyet Mah.

No: 1 No: 13 Kuyumcular Sok. No: 7

37200 KASTAMONU 57000 SINOP 18100 CANKIRI

Liitfen Dikkat!

Baska yollarla (faks ya da elektronik posta vb.) gonderilen ya da yukaridaki adres haricindeki herhangi bir adrese
teslim edilen basvurular kesinlikle dikkate alinmayacaktir.

Ajansa teslim edilen proje basvurulan ile elektronik ortamda yapilan basvurular arasinda farkliik olmasi halinde

elektronik niishalar esas alinacak ve proje dederlendirmeleri elektronik ortamda sunulan bilgi ve belgeler tizerinden
yapilacaktir.

Online basvuru sisteminde meydana gelebilecek aksakliklar nedeniyle proje basvurularinin yapilmasi mimkin
olmadiginda, Ajans basvuru sekil ve sartlarini kismen veya tamamen degistirme hakkini sakli tutar.

2.2.3. Basvurularin Son Kabul Tarihi

Bagvurularin KAYS (izerinden yapilabilmesi icin son tarih 29 Mayis 2015, Cuma Saat 23:59'dur. Bu
tarih ve saatten sonra KAYS iizerinden kesinlikle veri girisi yapilamayacaktir.

Basvurularini KAYS (zerinden tamamlayan basvuru sahipleri, bagvuru dosyalarini en ge¢ 05 Haziran
2015, Cuma Saat 18:00e kadar elden veya posta yoluyla Ajansa teslim etmelidir. Posta veya kargo
sirketine bagll gecikmeler dikkate alinmayacaktir.

2015 Yili Proje Teklif Cagrisi iktisadi Kalkinma (IKAP2) Mali Destek Programi Bagvuru Rehberi
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2.2.4. Daha Fazla Bilgi icin

Programa iliskin daha fazla bilgi icin sorularinizi tekliflerin alinmasi igin belirlenen son tarihten 20 (yirmi)
giin 6ncesine kadar, teklif cagnisinin referans numarasini (TR82/15/IKAP2) acik bir sekilde belirterek
asadidaki e-posta adresi veya faks numarasi araciligi ile Ajansa ulastirabilirsiniz:

= Bilgilendirme: Sorulariniz igin Iletisim Adresleri
E-Posta Adresi: pyb@kuzka.gov.tr ® Faks Numarasi: 0 (366) 212 58 55

Teknik Yardim Masasi Tel: 0 (366) 212 58 52 / 131 — 132 —-133 - 159

= Bilgilendirme: Bilgilendirme Toplantilari ve Proje Hazirlama Egitimleri

Bu mali destek programi kapsaminda bilgilendirme toplantilari ve proje hazirlama egitimleri gerceklestirilecektir.

Toplantilar ve editimler (cretsiz olup; bilgilendirme toplantilari ve egitim takvimi Ajansin internet sitesinde
(www.kuzka.gov.tr) yayinlanacaktir.

Mevzuatta yer alan tiim adaylara esit davraniimasi ilkesi geredince, Ajansa yoneltilecek sorulara dogrudan
bir geri donils yapilmayacak olup, cevaplar Ajansin www.kuzka.gov.tr adresli web-sitesinde ‘Sikca
Sorulan Sorular (SSS)’ kisminda en ge¢ 10 (on) giin icerisinde cevaplandinlacaktir. Bagvuru
sahiplerinin meslek sirn olarak belirtmedigi konularda KUZKA tarafindan saglanan bilgiler, Ajansin web-
sitesinde yer alan Sikca Sorulan Sorular (SSS) araciigi ile diger basvuru sahiplerinin de bilgilerine
sunulacaktir. Tim adaylara esit davranilacak ve bir basvuru sahibine sadlanan bilgi dier basvuru
sahiplerine de sunulacaktir. Tim resmi aciklamalar ve talep edilen bilgiler Ajans tarafindan saglanacaktir.
SSS listesinde ve Basvuru Rehberi'nde yer almayan hicbir bilgi basvuru sahipleri ve Ajans icin
baglayic nitelik tasimamaktadir.

2.3. Basvurularin Degerlendirilmesi ve Secilmesi

Basvurular Ajans tarafindan badimsiz degerlendiriciler ve dederlendirme komitesi destegiyle asadida
aciklanan asama ve kriterlere gore incelenecek ve degerlendirilecektir. Degerlendirme; ‘on inceleme’ ve
‘teknik ve mali degerlendirme’ olmak Uzere iki asamalidir.

2.3.1. On Inceleme

Yalnizca zamaninda teslim edilen proje teklifleri 6n incelemeye alinir. On inceleme, ‘idari kontrol’ ve
‘uygunluk kontrolii’ olmak lzere iki asgamadan olusmaktadir.

2.3.1.1. Idari Kontrol

Basvurular éncelikle sekli uygunluk agisindan idari kontrole tabi tutulacaktir. Idari kontrolde, asagida yer
alan Idari Kontrol Listesinde belirtilen kriterlerin yerine getirilip getiriimedigi kontrol edilmektedir. Istenilen
bilgilerden herhangi biri eksik veya yanlis ise, proje teklifi yalnizca bu esasa dayanarak reddedilebilir. S6z
konusu proje teklifleri bu asamadan sonra artik dederlendiriimeyecektir.



Idari Kontrol Listesi
Lutfen tabloda Evet icin *E" Hayir icin *H’ hanelerini isaretleyiniz, yerine getirmeniz gerekmeyen kriterler igin “Gegerli
Degil” ifadesinin kisaltmasi olan “GD" yaziniz.

PROJENIZI GONDERMEDEN ONCE, ASAGIDAKI MADDELERIN HER BIRININ ‘Basvuru Sahibi’ ‘Ajans’ tarafindan
TAMAMLANDIGINI VE BASVURUNUZUN ASAGIDAKT KRITERLERE UYGUN tarafindan doldurutacaktir
OLDUGUNU KONTROL EDINiZ. doldurulacaktir. )
(Liitfen biitiin kutucuklari yukarida belirtilen sekilde v seklinde v seklinde
isaretleyiniz!) isaretleyiniz isaretleyiniz
KRITERLER Online Matbu Online Matbu

E H E H E H E H

1. Basvuru standart formata (KAYS (zerindeki format) uygun olarak
Tirkge hazirlanmigtir.

2. Bagvuru Formu EKA, Biitce Dokiimanlari EKB ve Mantiksal Cergeve
EKC 1 (bir) asil ve 1 (bir) suret halinde teslim edilmistir.

3. Projede yer alan kilit personelin 6zgegmisleri (IKAP2_Sablon-1)
Basvuru Formu’nda belirtildigi sekliyle doldurulmus ve bagvuruya 1 (bir)
asil ve 1 (bir) suret halinde eklenmistir.

4. Is Plani (IKAP2_Sablon-2) Ajans tarafindan beliflenen formata
uygun olarak 1 (bir) asil ve 1 (bir) suret halinde sunulmustur.

5. Basvuru Formu'nda yer alan Bagsvuru Sahibinin Beyannamesi,
basvuru sahibinin yetkili temsilcisi tarafindan imzalanmigtir.

6. Basvuru Formu ve eklerinin (EK A, EK B, EK C) gerekli sayfalari
yetkili kisi tarafindan imzalanmis ve gerekli dider sayfalari
paraflanmigtir.

7. (Ortak varsa) Ortakllk Beyannamesi tim proje ortaklari ya da
bunlarin yasal yetki verilmis temsilcileri tarafindan ayri ayn
imzalanmistir.

»

(Istirakgi varsa) Istirakgi Beyannamesi tiim istirakgilerin yetkili
temsilcileri tarafindan imzalanmigtir.

9. Bagvuru sahibinin Esnaf Sanatkarlar Sicil Gazetesi veya kurulus
sozlesmesi ile mevcut sermaye ve ortaklik yapisini gosteren Ticaret
Sicil Gazetesi (degisiklik yapiimis ise tadilleri ile beraber)
sunulmustur.

10. (Ortak varsa) Her bir proje ortaginin Esnaf Sanatkarlar Sicil
Gazetesi veya kurulus sozlesmesi ile mevcut sermaye ve ortaklik
yapisini gosteren Ticaret Sicil Gazetesi (dedisiklik yapilmis ise
tadilleri ile beraber) sunulmustur.

11. Basvuru sahibinin TR82 Bolgesi'nde faaliyet gosterdigine dair giincel
oda kayit belgesi/faaliyet belgesi sunulmustur.

12. (Ortak varsa) Her bir proje ortagina ait bagh bulundugu odadan
alinmis giincel oda kayit belgesi/faaliyet belgesi sunulmustur.
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PROJENiZi GONDERMEDEN ONCE, ASAGIDAKI MADDELERIN HER BIRININ
TAMAMLANDIGINI VE BASVURUNUZUN ASAGIDAKI KRITERLERE UYGUN
OLDUGUNU KONTROL EDINiz.
(Liitfen biitiin kutucuklari yukarida belirtilen sekilde
isaretleyiniz!)

KRITERLER

13. Basvuru sahibinin ilgili yillarda faaliyette olmasi halinde 2012, 2013, 2014

yillarina ait Bilanco ve Gelir Tablosu/isletme Hesap Ozeti ekli Kurumlar
Vergisi veya Gelir Vergisi Beyanname(ler)i sunulmustur. (2015 yilinda
kurulan isletmeler ise sadece dénem basi bilangosunu veya isletme hesap
0Ozetini (tercihen SMMM onayli) sunulmustur)

Kurumlar Vergisi Beyannamesi ve Gelir Vergisi beyannamesi yerine ilgili
mali yillarina ait bilango ve gelir tablosu veya isletme hesap &zetini
(tercihen SMMM onayli) sunulmustur.

14. (Ortak Varsa) Her bir proje ortad ilgili yillarda faaliyette olmasi halinde

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

2012, 2013, 2014 yillanina ait Bilanco ve Gelir Tablosu/isletme Hesap
Ozeti ekli Kurumlar Vergisi veya Gelir Vergisi Beyanname(ler)i
sunulmustur. (2015 yilinda kurulan isletmeler ise sadece dénem basi
bilangosunu veya isletme hesap Ozetini (terchen SMMM onayl)
sunulmustur)

Kurumlar Vergisi Beyannamesi ve Gelir Vergisi beyannamesi yerine ilgili
mali yillarina ait bilango ve gelir tablosu veya isletme hesap 6zetini
(tercihen SMMM onayl) sunulmustur.

Proje kapsaminda toplami 10.000 (onbin) TL ve lizerindeki her bir mal
ve hizmet satin alimi (Omegin, birim maliyeti 3.000 TL olan makine-
ekipmandan 5 birim alinmasi durumunda toplam tutar 10.000 TL'yi astidi
igin ilgili makine-ekipman igin proforma fatura gerekmektedir. Yine birim
maliyeti 10.000 TL ve lizerindeyse adetine bakilmaksizin proforma fatura
gereklidir.) igin 1'i zorunlu olmak iizere ayn ayn firmalardan alinmis 2
proforma fatura sunulmustur.

Teknik Ozellikler Listesi sunulmustur. (IKAP_Sablon-3)

Basvuru sahibine ait Temsil ve Ilzam Yetki Belgesi sunulmustur.

Imza sirkiisiinde yer almayan bir kisiye yetki verilmek istenmesi
durumunda; bagvuru sahibini temsil ve ilzama yetkili kisiyi(leri) belirleyen,
Ajans'a mali destek talebi sunulmasina ve basarili olmasi durumunda
uygulanmasina iliskin yetkili karar organ karari (IKAP2_Sablon-4 yetkili
organ kararinda yer almasi gereken ifade) ve imza beyannamesi
sunulmustur.

Bagvuru sahibi, gercek kisi isletmesi olmasi durumunda imza
beyannamesi sunulmustur.

(Ortak Varsa) Proje Ortak(lar)ina ait Temsil ve Ilzam Yetki Belgesi
sunulmustur.

Imza sirkiisiinde yer almayan bir kisiye yetki verilmek istenmesi
durumunda; bagvuru sahibini temsil ve ilzama yetkili kisiyi(leri) belirleyen,
Ajans'a mali destek talebi sunulmasina ve basarili olmasi durumunda
uygulanmasina iliskin yetkili karar organ karar (IKAP2_Sablon-5 yetkili
organ kararinda yer almasi gereken ifade) ve imza beyannamesi
sunulmustur.

Bagvuru sahibi, gercek kisi isletmesi olmasi durumunda imza
beyannamesi sunulmustur.

Kuiglik olgekli yapim igleri igin Cizim/Kroki/Eskiz sunulmustur. (Onaysiz
kabul edilebilecektir)

Kugtik  Glgekli yapim igleri icin Fiyat Teklifi/Proforma Fatura
sunulmustur. (IKAP2_Sablon-6)

Bagvuru Sahibi ve Proje Ortaklarinin Taahhltnamesi sunulmustur.
(IKAP2_Sablon 6)

‘Basvuru Sahibi’

tarafindan

doldurulacaktir.

v seklinde
isaretleyiniz

Online

H

Matbu

H

‘Ajans’

tarafindan

doldurulacaktir.

v seklinde
isaretleyiniz

Online

H

Matbu

H



Sunulmasi Zorunlu Olmayan Belgeler igin Kontrol Listesi

PROJENiZi GONDERMEDEN ONCE, ASAGIDAKI MADDELERIN HER BIRININ ‘Basvuru Sahibi’ ‘Ajans’
TAMAMLANDIGINI VE BASVURUNUZUN ASAGIDAKI KRITERLERE UYGUN tarafindan tarafindan
OLDUGUNU KONTROL EDINiz. doldurulacaktir. doldurulacaktir.
(Liitfen biitiin  kutucuklar1 yukarida belirtilen sekilde v seklinde v seklinde
isaretleyiniz!) isaretleyiniz isaretleyiniz
. Online Matbu Online Matbu
KRITERLER E H E H E H E H

(Varsa) Bagvuru sahibine ait personel sayisini gosteren Sosyal Giivenlik
Kurumundan alinan gtincel (proje teklif gagrisi ilan tarihinden sonra alinmig)
aylik prim ve hizmet belgesi sunulmustur.

(Varsa) Projenin gergeklestirilecedi yere (fabrika, tesis, bina, is sahasi vb.)
ait fotograf(lar) sunulmustur.

(Varsa) Ekonomik ve/veya Ticari Belgeler (patent, faydall model, endistriyel
tasarim tescil, marka belgesi vb. ekonomik ve/veya ticari belgeler)
sunulmustur.

(Varsa) ihracat yapildigini gdsteren Giimriik Cikis Beyannameleri (son iki yila
ait olan beyannamelerden biri yeterlidir) sunulmustur.

(Varsa) Basvuru sahibinin kayith bulundugu odadan alinmis giincel kapasite
raporu, kapasite raporu alamayan isletmeler igin ekspertiz raporu
(halihazirda tretim yapan isletmeler icin) sunulmustur.

2.3.1.2. Uygunluk Kontrolii
Basvuru sahibi (varsa ortaklar ve istirakgileri) ve proje teklifinin, bu rehberin 2.1.1 ve 2.1.2 bdélimlerinde

verilen kriterlere uygunlugunun kontrolli asadida yer alan listeye gore yapillir.
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Uygunluk Kriterleri

‘Basvuru Sahibi’ ‘Ajans’
tarafindan tarafindan
doldurulacaktir.  doldurulacaktir.

PROJENIZI GONDERMEDEN ONCE, LUTFEN ASAGIDAKI MADDELERIN HER BIRININ
TAMAMLANDIGINI VE BASVURUNUZUN ASAGIDAKI KRITERLERE UYGUN OLDUGUNU

KONTROL EDINiz.

(Liitfen biitiin kutucuklar belirtilen sekilde isaretleyiniz!) v seklinde v seklinde
isaretleyiniz isaretleyiniz

KRITERLER Evet Hayir Evet Hayir

1. Bagvuru sahibi uygundur.
KOBI'dir.
Ticaret ve Sanayi Odas! veya Esnaf ve Sanatkarlar Odasina kayithdir.
Teklif cagrisi ilan tarihinden en az 3 (iig) ay 6nce kurulmus ve tescil edilmistir.

Merkezi ya da yasal subesi TR82 Bélgesi (Kastamonu, Cankiri ve Sinop illeri)
sinirlarinda kayithidir.

2.1.3.4. Proje Teklif Bagvurulan ve Mali Destek Almaya iliskin Ozel Diizenlemeler
boliimiinde belirtilen kriterleri saglamaktadir.

2. (Varsa) Proje Ortadi(lar) uygundur.
KOBI'dir.
Ticaret ve Sanayi Odas! veya Esnaf ve Sanatkarlar Odasina kayithdir.
Teklif gagrisi ilan tarihinden en az 3 (li) ay 6nce kurulmus ve tescil edilmistir.

Merkezi ya da yasal subesi TR82 Bélgesi (Kastamonu, Cankin ve Sinop illeri)
sinirlarinda kayithidir.

2.1.3.4. Proje Teklif Bagvurulan ve Mali Destek Almaya iliskin Ozel Diizenlemeler
boliimiinde belirtilen kriterleri saglamaktadir.

3. Proje TR82 Bélgesi'nde (Kastamonu, Cankiri, Sinop illeri) uygulanacaktir.
4. Projenin siiresi izin verilen azami siireyi (12 ay) asmamaktadir.

5. Talep edilen destek tutar izin verilen asgari destek tutarindan diisiik degildir.
(75.000 (yetmisbegbin) TL)

6. Talep edilen destek tutar izin verilen azami destek tutarindan yiiksek degildir.
(500.000 (besylizbin) TL)

7. Talep edilen destek tutari projenin toplam uygun maliyetinin %25‘inden az ve
%50'sinden fazla degildir.

8. Idari maliyetler projenin uygun dogrudan maliyetlerinin %5'ini asmamaktadir.

9. Kiiguk olgekli yapim isleri igin insaat maliyetleri proje biitgesinde ongoriilen destek
tutarinin %30’unu agmamaktadir.

10. Biitcenin “insan Kaynaklar” bashgi toplami icin tahsis edilen toplam tutar
projenin toplam uygun maliyetinin %5'ini agmamaktadir.

Liitfen Dikkat!

Basvuru sahipleri basvurularinin eksiksiz olup olmadigini basvuru formunda yer alan kontrol listesinden kontrol
etmelidirler.

Yalnizca 6n incelemeyi gegen basvurular dederlendirme isleminin sonraki safhalarina alinacaktir.




2.3.2. Teknik ve Mali Degerlendirme

Teklif edilen biitce de dahil olmak lizere basvurular asadida yer alan Degerlendirme Tablosundaki kriterlere
gore dederlendirilecektir. Dederlendirmede sirasi ile bagvuru sahibinin ve varsa ortaklarinin mali ve yonetim
kapasitesi, proje konusunun programin amag ve oncelikleri ile ilgililigi, onerilen metodolojinin kalitesi ve
gecerliligi, proje faaliyetlerinin destek sonrasi siirdiiriilebilirligi ile projenin biitce ve maliyet etkinligi goz
online alinacaktir.

Dederlendirme tablosu bdliimlere ve alt bélimlere ayrilmistir. Her alt boliime dederlendirme tablosunda
belirtilen esaslara gére puan verilecektir.

Proje tekliflerinin destek almaya hak kazanabilmesi icin, 65 puan ve ilizerinde (100 puan (izerinden)
toplam basari puani almasi gerekmektedir.

Bu dederlendirmenin sonunda yukarida belirtilen toplamda 65 (altmis bes) ve iizerinde puan alan
basvurular basarili projeler olarak listelenir. Bagvurular en yiiksek puani alan tekliften baslayarak siralanir ve
destek dagitimi bu rehberde belirtilen teklif cagrisinin toplam biitcesi cercevesinde s6z konusu siralamaya
gore yaplilir. Esit puan alan basvurular bakimindan; s6z konusu mali destek programinda ayni yararlanici
tarafindan sunulan tek proje basvurusu niteliginde olanlar, bu hususta esitlik olmasi halinde mali kapasite
ve isletme kapasitesi ile ilgililik bélimlerinden alinan puanlarin ortalamasi en yiiksek olanlar dikkate alinir,
bu hususta da esitlik olmasi halinde bagvuru tarihi ve saati esas alinir.

Liitfen Dikkat!

Teknik ve mali dederlendirmede gorev yapacak bagimsiz dederlendiriciler KAYS lizerinden belirlenecek olup; bagimsiz
dederlendiriciler bitiin degerlendirme ve puanlama islerini tamamen Kalkinma Ajanslari Yonetim Sistemi Proje
Faaliyet Destek Yonetimi (KAYS-PFDY) Modilii Gzerinden yapacaklardir. Sistemde kaydi olmayan bagdimsiz
dederlendiricilere kesinlikle proje dederlendirilmesi yaptirimayacaktir. Bu kapsamda teknik ve mali degerlendirmede

gorev almak isteyen bagimsiz dederlendiriciler http://uygulama.kays.kalkinma.gov.tr adresinden sisteme kayit
olmalidirlar. Sisteme basvuru yapan badimsiz degerlendiricilere sistem tarafindan birer kullanici adi ve sifre
verilecektir. Bagimsiz degerlendiriciler hicbir surette kullanici ad ve sifrelerini Ajans calisanlari dahil hig kimseyle
paylasmayacaklardir.
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Degerlendirme Tablosu

1. Mali Kapasite ve Isletme Kapasitesi

1.1 Basvuru sahibi ve varsa ortaklari proje yonetimi konusunda yeterli deneyime sahip mi?

1.2 Basvuru sahibi ve varsa ortaklari yeterli teknik uzmanhga sahip mi?

(Ele alinacak konular hakkinda yeterli bilgileri var mi?)

1.3 Basvuru sahibi ve varsa ortaklan yeterli yonetim kapasitesine sahip mi?
(Personel, ekipman ve proje blitgesini idare edecek bilgi ve beceri dahil olmak lizere)

1.4 Bagvuru sahibi istikrarli ve yeterli finansman kaynaklarina sahip mi?

2. Ilgililik

2.1 Proje, Teklif Cagrisinin hedefleriyle ve bir veya birden fazla 6nceligi ile ne kadar ilgili?

Not: Proje, programin amag(lar)i ve en az bir éncelidiyle uyumlu mu ve bu uyum projede agik bir
sekilde gosterilmis midir?

Not: Proje, cinsiyet esitligi, firsat esitligi, cevrenin korunmasi, siirdirilebilir kalkinma gibi 6zel bir
katma deder unsuru icermekte midir?

2.2 Proje, hedef bélge(ler)nin ihtiyaglari ve sorunlan ile ne kadar ilgili?

2.3 ilgili taraflar ne kadar acikca tanimlanmig ve stratejik olarak secilmistir? (Son yararlanicilar, hedef
gruplar). Hedef gruplarin gereksinimleri net bir sekilde belirlenmis mi ve proje bunlari gerektigi
sekilde muhatap aliyor mu?

3. Yontem

3.1 Onerilen faaliyetler uygun mu, uygulanabilir mi, hedeflerle ve beklenen sonuglarla uyumlu mu?

3.2 Projenin genel tasarimi ne kadar tutarli?

(Ozellikle; proje s6z konusu sorunlarin bir analizini yansitiyor mu; dis faktdrler gz éniine alinmis mi
ve bir degerlendirme 6ngoriiyor mu?)

3.3 Projede Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi ve Kalkinma Bakanlgi destegine ve goriiniirliigiine

yeterli 6nem verilmisg mi?

3.4 Faaliyet plani acik ve uygulanabilir nitelikte mi?

3.5 Teklifte, projenin sonucuna yonelik objektif olarak dogrulanabilir gostergeler yer aliyor mu?

4. Sirdiiriilebilirlik

4.1 Projenin, hedef gruplari lizerinde somut bir etkisi olmasi bekleniyor mu? (Etkilenen isletme sayisi,
faaliyetin bolgesel 6nemi, gegici/kalici olugturulan istihdam, sosyal faydalar, saglanan egitim
firsatlari, tesvik edilen yeni sermaye yatirimlari, Bélgenin genel ekonomik ortaminda saglanan
gelismeler vb. dahil olmak lizere)

4.2 Proje potansiyel garpan etkileri icermekte midir?

(Proje sonuglarinin yinelenmesi ve daha genis alanlar etkilemesi ile bilgi yayiimasi dahil olmak Uizere)

4.3 Teklif edilen projenin beklenen sonuglarn siirdiiriilebilir mi?

e Mali Agidan (Destek sona erdikten sonra faaliyetler nasil finanse edilecek?)
e Kurumsal Agidan (Faaliyetlerin devam ettirilmesine imkan taniyan yapilar proje sonunda da
devam edecek mi? Projenin sonuglari yerel olarak sahiplenilecek mi?)
¢ Politika Diizeyinde (eder varsa) (Projenin yapisal etkisi ne olacaktir - 6rnedin mevzuatta,
davranis kurallarinda, yontemlerde vb. bir iyilesme saglayacak mi?)
5. Biitce ve Maliyet Etkinligi
5.1 Tahmini maliyetler ile beklenen sonuglar arasindaki oran yeterli mi?

5.2 Yapilmasi 6ngérilen harcamalar projenin uygulanmasi icin gerekli mi?
EN YUKSEK TOPLAM PUAN

20

25

10

10

30

10

100



2.4. Degerlendirme Sonuglarinin Bildirilmesi
2.4.1. Bildirimin Igerigi

Basvuru sahiplerine, basvurularinin sonucuna iliskin durum vyazili olarak bildirilecektir. Bagvurunun
reddedilmesi veya destek veriimemesi karari, asadida belirtilen gerekcelere dayandirilacaktir:

*  Basvuru son basvuru tarihinden sonra alinmistir,

e Basvuru eksiktir veya belirtilen idari kosullara uygun degildir,

*  Basvuru sahibi veya ortaklarindan biri ya da birkagi uygun degildir,

* Proje teklifi uygun degildir (6rnegin teklif edilen projenin program kapsaminda olmamasi,
teklifin izin verilen azami stireyi asmasi, talep edilen katkinin izin verilen azami katkidan fazla
olmasi gibi),

»  Proje teklifi konuyla yeterince ilgili degildir ve/veya basvuru sahibinin mali ve isletme kapasitesi
yeterli degildir,

*  Proje teklifi teknik ve mali acidan, secilmis olan dider projelere gore daha az puan almistir,

* Talep edilen destekleyici belgelerin biri ya da birkag belirtilen son tarihten Once teslim
edilmemistir,

e Bu rehberde bulunan herhangi bagka bir kritere uyulmamistir.

Ajansin bir basvuruyu reddetme ya da destek vermeme karari nihaidir.

2.4.2. Ongoriilen Zaman Gizelgesi

Degerlendirme sonuclari hakkinda basvuru sahiplerini bilgilendirmek icin Ajansin planladigi tarih Eyliil
2015'tir. Bu tarih kesin olmayip; proje sayisina gore degisebilecektir.

2.5. Sozlesme imzalanmasi ve Uygulama Kosullan

Destek kararini takiben, verilecek destek miktar ve uygulamaya iliskin ilke ve kurallar, basvuru sahibi ile
Ajans arasinda imzalanacak bir sézlesmeye baglanir.

= Bilgilendirme: Teminat miktan

Kar amaci giiden gercek ve tiizel kisilerden, her bir proje igin sézlesmede Gngodriilen Ajans tarafindan saglanan

toplam destek miktarinin % 10°u kadar teminat alinir.

Ajans tarafindan teminat olarak kabul edilebilecek degerler sunlardir:

e Tedavildeki Tirk parasi,
¢ Bankalar veya katiim bankalari tarafindan verilen teminat mektuplari.

Teminatlar Ajans tarafindan nakit olarak teslim alinamaz. Yararlanicinin teminati Ajansin bildirecedi banka
hesap numarasina yatirdigina dair dekontu sOzlesme imzalamaya geldigi zaman ibrazi zorunludur.
Teminatlar teminat olarak kabul edilen diger degerlerle degistirilebilir. Karma dederlerden olusan teminatlar
Ajans tarafindan kabul edilebilir. Teminatlar nihai 6demenin yapilmasini miiteakip serbest birakilir.

Sozlesmeler basvuru sahiplerine yapilacak tebligden itibaren en geg 10 (on) is giinii icerisinde imzalanir.
Sozlesme imzalamaya hak kazanan basvuru sahipleri sdzlesmeden dogan damga vergisinin yatirildigina dair
dekontu da sbzlesme imzalamaya getirmelidir. Basvuru sahipleri bu siire zarfinda so6zlesme imzalamak
lizere Ajansa basvurmamalari halinde destek haklarini kaybederler. Basvurmadiklari icin destek haklarini
kaybeden basvuru sahipleri yering, 6ngoriilen toplam destek biitcesiyle sinirli olmak kosuluyla, yedek
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listede yer alan basvuru sahipleri en yiiksek puanh projeden baslamak lzere stézlesme imzalamaya davet
edilir. Yedek listeden davet usulii bakimindan da yukaridaki hiikiimler aynen uygulanir.

2.6. Sozlesmenin Diizenledigi Hak ve Yiikiimliiliikler
2.6.1.Kesin Destek Tutari

Azami destek tutan sozlesmede belirtilecektir. Bu tutar, tahminlere dayali bir sekilde hazirlanan biitce
cercevesinde belirlenecektir. Kesin destek tutarn faaliyet sona erdiginde ve nihai rapor sunuldugunda
kesinlik kazanacaktir. Mali destek hicbir kosulda sozlesmede belirtilen tutan gegemez, yararlaniciya
stdzlesme tutarini asan ek édeme yapilamaz ve yararlanici tarafindan ayni s6zlesme kapsaminda ek destek
talebinde bulunulamaz.

2.6.2.Hedeflerin Gergeklestirilememesi

Yararlanicinin s6zlesme kosullarini yerine getirmemesi halinde Ajans destek tutarini azaltabilir ve/veya o
zamana kadar 6denen tutarlarin tamamen ya da kismen geri 6denmesini talep edebilir. Ayrica desteklenen
proje kapsaminda, Ajans tarafindan istenen bilgi ve belgelerin zamaninda ve eksiksiz veriimemesi, izleme
ziyaretlerinde uygulama ve yonetim mekanlarina erisimin zorlastinlmasi yahut engellenmesi veya projenin
sozlesmeye, eklerine ve yirlirliikteki mevzuata uygun sekilde vyiritiilmediginin tespiti halinde Ajans,
O0demeleri durdurabilir ve/veya sozlesmeyi feshederek buna iliskin mevzuatta yer alan hukuki yollara
bagvurabilir.

2.6.3.Sozlesmenin Degistirilmesi

Yararlanicilarin projelerini, Ajans ile imzaladiklari sézlesme hiikiimleri dogrultusunda uygulamalar esastir.
Ancak stzlesmenin imzalanmasindan sonra projenin uygulamasini zorlastiracak veya geciktirecek nitelikte,
Onceden 6ngdriilemeyen ve beklenmeyen bir durum yahut miicbir sebep sdz konusu ise sdzlesme taraflarin
mutabakati ile uygulamanin herhangi bir safhasinda degistirilebilir ve/veya proje uygulamasinin tamami
veya bir kismi askiya alinabilir.

2.6.4.Raporlar

Yararlanicilar, uygulama sirecinde, projede kaydedilen ilerleme ve gergeklesmeleri igeren raporlar sunmak
zorundadir. Bunlar; sdzlesmede belirtilen donemlerde sunulacak yararlanici beyan raporlari, ara raporlar ve
proje faaliyetlerinin tamamlanmasini  takiben sunulacak nihai rapor ile projenin etkilerinin
dederlendirilebilmesi amaciyla sunulacak proje sonrasi dederlendirme raporundan olusmaktadir. Ayrica
Ajans, yararlanicidan ilave bilgi ve belge talebinde bulunabilir.

= Bilgilendirme: Ilave Bilgi ve Belge Talebi

Yararlanicilar, 2.6.4. Raporlar boliimiinde belirtilen raporlar disinda proje uygulama siiresince veya sonrasinda soz

konusu mali destek ve sonuglan ile ilgili olarak Ajans tarafindan istenebilecek bilgileri istenen siire ve formatta
sunmakla ytkimltduir.

2.6.5.0demeler

Sozlesmede belirtilen stire icerisinde, kabul edilebilir nitelikteki teminat sartinin yararlanici tarafindan yerine
getirilmis olmasi kaydiyla destek miktarinin ®40' yararlaniciya ait sézlesmede belirtilen banka hesabina 6n
ddeme olarak aktarilir.

Ajans tarafindan 6n 6deme sonrasinda yapilacak diger 6demeler hak edis esasina gore gerceklestirilir. Buna
gobre, 6n 6deme tutarinin ve ayni oranda yararlanicinin es finansman tutarinin usuliine uygun harcandigini



gosteren belgelerin ara/nihai raporlarla birlikte Ajansa sunulmasi, ilgili raporlarin Ajans tarafindan incelenip
uygun bulunmasi ve onaylanmasindan sonra; (sozlesmede aksi belirtimedigi takdirde) ara 6demede
destek miktarinin %40’ ve son 6demede %20’si destek yararlanicisinin banka hesabina 30 isglnii
icerisinde aktarlir. Yararlanic tarafindan ilgili raporlar sunulmadan ve usuliine uygun 6deme talebinde
bulunulmadan yararlaniciya higbir édeme yapilmaz.

2.6.6.Projeye Ait Kayitlar

Yararlanici proje uygulanmasina dair tim hesap ve kayitlari seffaf bir sekilde tutmakla yikidmlidir. Bu
kayitlar destegin son édemesinin yapilmasindan sonra 5 (bes) yil siireyle saklanmalidir.

2.6.7.Denetim

Gerektiginde yapilacak denetimler sirasinda yararlanici, proje uygulama ve yonetim mekanlarina erigimi
zorlastirmamak yahut engellememek ve talep edilen her tirll bilgi ve belgeyi gérevli personele zamaninda
sunmak zorundadir. Sézlesme hikimleri, Ajans tarafindan hem kayitlar Uzerinde hem de yerinde
yapilabilecek denetimlere olanak taniyacaktir.

Ajans, destek miktar 200.000 (ikiyiizbin) TL'nin lizerinde olan biitiin projelerden denetim
raporu talep eder. Bu limitin altindaki projelerde kendi belirleyecedi ve basvuru rehberinde belirtecegi
kriterlere (destek miktari, yararlanicin yasal statlsi vs.) gore denetim raporu talep edebilir. (Yasal denetim
konusunda ulusal veya uluslararasi kabul gérmis bir denetim kurumuna (Yeminli Mali Misavirler/Serbest
Muhasebeci Mali Misavirler OdasI veya Sermaye Piyasasi Kurulunca onaylanmig Bagimsiz Denetim Sirketi)
mensup onayl bir denetgi/yeminli mali miisavir tarafindan yapilacak dis denetim)

2.6.8.Tanitim ve Goriiniirliikk

Yararlanicilar, ortaklar ve alt yiikleniciler; hizmet, mal alimi ve yapim igleri faaliyetlerinde Ajansin sagladigi
mali destegi ve Kalkinma Bakanlig'nin genel koordinasyonunu goriiniir kilmak ve tanitmak icin Ajansin
web-sitesinde (www.kuzka.gov.tr) yayinlanan ‘Gériiniirlilk Rehberi'ne uygun olarak gerekli énlemleri
alir.

2.6.9.Satin Alma Islemleri

Yararlanicilarin desteklenen proje ve faaliyetleri kapsaminda yapacaklan ihale ve satin alma faaliyetleri,
harcama usul ve esaslari ilgili kanunlarca belirlenen kurum ve kuruluglar bakimindan kendi mevzuatlarina
gore gerceklestirilir. Harcama usul ve esaslar ilgili kanunlarca belirlenmeyen kurum ve kuruluslarin
uyacaklar satin alma usul ve esaslarl ise sdzlesmenin eki belgelerinde tanimlanmistir. Ayrica, uygulama
asamasinda satin alma usullerine iligkin detayli bilgi ve dokiimanlar Proje Uygulama Rehberi (PUR)'nde yer
alacaktir.

Program kapsaminda almi desteklenen alet, techizat, yazillm, malzeme ve sistemler ile yapimi
gergeklestirilen tesislerin miilkiyeti yararlaniciya aittir. Ancak yararlanici, sézlesme kapsaminda saglanmig
tesis, makine, ekipman, techizat ve diger malzemeleri, Ajansin gerekgeli ve yazili izni olmaksizin projenin
sona ermesinden itibaren 3 (ii¢) yil siireyle miilkiyetini bagkasina devredemez, bunlarn rehin ve teminat
olarak gosteremez, projede tanimlanan is disinda baska bir is igin kullanamaz. Bu kurala uyulmamasi
halinde mevzuat ve sézlesme kurallari uyarinca hukuki yollara bagvurulur.

2015 Yili Proje Teklif Cagrisi iktisadi Kalkinma (IKAP2) Mali Destek Programi Basvuru Rehberi

29



30

I KUZEY ANADOLU KALKINMA AJANSI




EK-A: Basvuru Formu
EK-B: Biitge Dokiimanlari
EK B-1: Biitce
EK B-2: Beklenen Finansman Kaynaklari
EK B-3: Maliyetlerin Gerekgelendirmesi
EK-C: Mantiksal Cergeve

2015 Yili Proje Teklif Cagrisi iktisadi Kalkinma (IKAP2) Mali Destek Programi Basvuru Rehberi

31



32

I KUZEY ANADOLU KALKINMA AJANSI
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2015

YILI TEKLIF
CAGRISI

............................ Mali Destek Programi

Basvuru Formu

Referans Numarasi: Basvuru tamamlama islemi yapildiktan sonra olusturulacaktir.

Son Teslim Tarihi: .../.../20.. Saat: ...

Basvuru Sahibinin Adi

KURUMUNUZUN, KURULUSUNUZUN, FIRMANIZIN
RESMI ADINI YAZINIZ

Projenin Adi

8 KELIME CIVARINDA PROJENIZI ANLATAN BIR
ISIM YAZINIZ

Basvuru Kodu

(KAYS tarafindan verilecektir.)

2015 Yili Proje Teklif Cagrisi iktisadi Kalkinma (IKAP2) Mali Destek Programi Basvuru Rehberi
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ORNEKTIR! Kays Uzerinden Doldurulacaktir, Bilgilendirme Amacl Sunulmustur EK/A

Liitfen Dikkat!

Basvuru formu ornek niteligindedir. Bagvurular Kalkinma Ajanslari Yonetim Sistemi (KAYS) (izerinden
yapilacaktir. Doldurulacak alanlarin  belirli karakter sinirlamasina sahip oldugu gdz o6niinde
bulundurulmalidir.

Bu form, KAYS v5.1.0 surimi esas alinarak hazirlanmigtir. KAYS'In belirli araliklarla giincellenmesi
sebebiyle yeni KAYS siriimleri ile bu form arasinda bazi farkliliklar olabilecegdini unutmayiniz. KAYS
glncellemelerine iliskin bilgilere KAYS portalindan (http://portal.kays.kalkinma.gov.tr/) ulasabilirsiniz.

Liitfen Dikkat!

Online bagvuru tamamlandiktan sonra KAYS Uzerinden bagvuru formu ve eklerinin giktisi alinmali,
ciktinin gerekli yerleri basvuru sahibi ve (varsa) ortaklari tarafindan imzalanmali, diger gerekli

sayfalar paraflanmall ve destekleyici belgelerle birlikte elden veya posta yolu ile internet son basvuru
tarihinden itibaren en geg 5 is giinii icerisinde Ajansa teslim edilmelidir.

BASVURU VERI GiRiS FORMU
Size verilen gegici referans numarasi basvuru elden teslim edildikten sonra iptal olacaktir. Bu
numaranin yerine ajans tarafindan yeni bir referans numarasi verilecektir. Size verilecek olan bu yeni
numarayi saklayiniz.

ASAGIDAKI BILGILERI SiZE VE PROJENIZE UYGUN OLARAK DOLDURUNUZ

Projeye Iliskin Genel Bilgiler

Basvuru Kodu <Ajans tarafindan verilecektir.>

Mali Destek Programinin Adi

Projenin Oncelik Alani

Proje Adi

Projenin Etkileyecedi Gostergeler

Proje Siresi (Ay)

Proje Toplam Biitgesi (TL) *

Talep Edilen Destek Miktari (TL)

Yararlanicinin Tam Yasal Adi

Proje Ortaklarinin Sayisi

Yararlanicinin Hukuki Stattisi

Ana Faaliyet Alani

* Proje Bitgesi alani, biitce onaylama islemi yapildiktan sonra giincellenmektedir.

PARAF



ORNEKTIR! Kays Uzerinden Doldurulacaktr, Bilgilendirme Amach Sunulmustur EK/A

KURUM YETKILiSINI DEGIL PROJE iLE iLGiLi OLAN KiSiNiN BILGILERINI YAZINIZ

Basvuru Sahibinin Iletisim Bilgileri

Telefon Numarasi

Cep Telefonu Numarasi

Elektronik Posta Adresi

Telefon Numarasi

Cep Telefonu Numarasi

Elektronik Posta Adresi

PARAF
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ORNEKTIR! Kays Uzerinden Doldurulacaktir, Bilgilendirme Amacl Sunulmustur EK/A

I. PROJE
1. TANIM

1.1 Proje Adi

<Projenin adini buraya yaziniz.> YUKARIDAKI PROJE ISMINI BURAYA AKTARINIZ.
(KAYS: Proje Ozeti => Proje Genel Bilgileri => Proje Adi — 125 karakter)

1.2 Projenin Uygulanacagi Yer(ler)

<Projenin uygulaljac_:a{jl yer(ler)i "TR82 (Kastamonu, Cankiri, Sinop) Bolgesi / Il / Ilce formatinda buraya
yaziniz.> PROJENIZIN UYGULAMA YERINE UYGUN OLARAK DOLDURUNUZ.

(KAYS: Proje Ozeti => Proje Genel Bilgileri => Uygulanacag: Yerler)

Bolge il ilce

1.3 Proje Maliyeti ve Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansindan Istenen Destek Tutan

(KAYS: Proje Ayrintisi => Beklenen Finansman Kaynaklarr)

Dikkat: Projenin toplam uygun maliyetinin ylizdesi; Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi’ndan istenen destek
tutarinin, projenin toplam uygun maliyetine bolinip 100 ile garpimi sonucu elde edilir. Yiizde dederleri
belirtirken 2 ondalik hane kullaniniz.

Liitfen Dikkat: Projenin toplam maliyeti ve Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansindan istenen tutar
TL cinsinden ifade edilmelidir.

BU RAKAMLARI TUM PROJE BITTIKTEN VE BUTGE TAMAMLANDIKTAN SONRA KONTROL EDINiz.

PARAF

1 2 ondalik hane kullaniniz. Rakamlarin biitcenin beklenen finansman kaynaklarindaki (EK B-2) rakamlarla ayni oldujundan emin olunuz.



ORNEKTIR! Kays Uzerinden Doldurulacaktir, Bilgilendirme Amacl Sunulmustur EK/A

1.4 Ozet

(KAYS: Proje Ozeti, Ortak ve Istirakgiler, Proje Ayrintisi )
BU BOLUMU EN SON DOLDURMAK GEREKIR

Projenin Suresi e ay

Genel Amaglar:
Projenin Amaglari Ozel Amaclar:

Ortak(lar)

Hedef grup(lar)?/ Miisteriler

Nihai Yararlanicilar®

Beklenen Sonuglar

Temel Faaliyetler

OZET BOLUMUNU PROJENiZI TAMAMLADIKTAN VE BUTCENizZI OLUSTURDUKTAN SONRA DOLDURUNUZ

1.5 Amaglar

Projenin katkida bulunmayi amacladigi genel hedefleri ve basarmayi amacladidi 6zel hedefleri aciklayiniz.

PROJENIZIN BASLANGIC CALISMALARINDAN SOZ EDEREK (MEVCUT DURUM ANALIZI, PAYDAS
ANALIZI), GENEL AMACINIZI VE OZEL AMAGLARINIZI YAZINIZ.

(KAYS: Proje Ayrintisi => Amag ve Gerekgelendirme => Projenin Katkida Bulunmayi Amagladigi Genel
Hedefleri ve Basarmayi Amacladigi Ozel Hedefleri Agiklayiniz — 4000 karakter)

1.6 Gerekgelendirme

Litfen asadidaki bilgileri saglayiniz:

“SORUN(SORUNLARINIZI BELIRLEYiNiz) IHTIYAC (iHTIYACLARINIZI BELIiRTINiZ) DOGURUR, BU
IHTIYACLARI KARSILAMAK ICIN HEDEFLER BELIRLENIiR. PROJELER YAPTIKLARI FAALIYETLER ILE BU
IHTIYACLARI KARSILAR”

DOLDURMA SIRASI: 1.6.2, 1.6.4, 1.6.1, 1.6.3 TUR.

1.6.1  Projenin, Programin hedefleri ve dncelikleri ile ilgisi

PROJENIZIN GENEL AMACININ VE OZEL AMACININ/AMAGLARININ PROGRAMIN GENEL
AMACI VE OZEL AMAGLARI ILE OLAN ILGISINI YAZINIZ

(KAYS: Proje Ayrintisi => Amag ve Gerekgelendirme => Projenin Program Hedefleri ve
Oncelikleri ile Tlgisi — 4000 karakter)

PARAF

2 “Hedef gruplar” projenin amaglari cercevesinde, projeden dogrudan ve olumlu olarak etkilenecek gruplar/kuruluglardir.
3 “Nihai Yararlanicilar” projeden uzun vadede, genis anlamda toplumsal veya sektérel boyutlarda yarar saglayacak olanlardir.
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ORNEKTIR! Kays Uzerinden Doldurulacaktir, Bilgilendirme Amacl Sunulmustur EK/A

1.6.2 Kapsanan bélgede belirlenen ihtiyag ve sorunlarin tanimlanmasi

PROJENIZIN GENEL AMACINI ORTAYA KOYMANIZDAKI SEBEPLERI YAZINIZ (YANI GENEL
AMACINIZIN GIKTIGI SORUNU YAZINIZ) VE AGIKLAYINIZ. DAHA SONRA OZEL AMACINIZI
ORTAYA KOYMANIZDAKI SEBEPLERI YAZINIZ (YANI OZEL AMAGLARINIZIN CIKTIGI
SORUNU YAZINIZ)

(KAYS: Proje Ayrintisi => Amag ve Gerekgelendirme => Kapsanan Bolgede Belirlenen Ihtiyag
ve Sorunlarin Tanimlanmasi — 4000 karakter)

1.6.3  Hedef grubun(larin) ve Nihai Yararlanicilarin tanimi ve tahmini sayilar

HEDEF GURUP: PROJE ILE DOGRUDAN ILGiSI OLAN, PROJENIN ONLAR IGIN YAPILDIGI
PROJEDE ONLAR ICIN YAPILMIS FAALIYETLER BULUNAN, PROJE FAALIYETLERINE KATILAN
KISI KURUM VE KURULUSLARI BURAYA YAZALIM. SAYILARINI ACIK SECIK VE GERGEKCI
OLARAK BELIRTMEYI UNUTMAYALIM YUVARLAK CUMLELER KURMAYALIM.

NIHAI YARARLANICI: PROJE FAALIYETLERINE KATILMAYAN, PROJEDE ONLAR ICIN
DOGRUDAN YAPILAN BiR FAALIYET BULUNMAYAN, FAKAT PROJE SONUGLARINDAN YA DA
HEDEF GURUBUN DEGISIMINDEN OLUMLU ETKILENEN KiSI KURUM VE KURULUSLARI
BURAYA YAZALIM. SAYILARINI ACIK SECIK VE GERCEKCI OLARAK BELIRTMEYI
UNUTMAYALIM YUVARLAK CUMLELER KURMAYALIM.

(KAYS: Proje Ayrintisi => Amag ve Gerekgelendirme => Hedef Grubun/Gruplarin ve Nihai
Yararlanicilarin Tanimi ve Tahmini Sayilari — 4000 karakter)

1.6.4 Bu hedef grubun(larin) secilme nedenleri ve bu gruplarin ihtiyaglarinin ve sorunlarinin
tanimlanmasi. Bu proje, hedef grubun(larin) ve Nihai Yararlanicilarin ihtiyaglarina nasil cevap
verecek?

MANTIKSAL CERCEVEDEKI BEKLENEN SONUGCLARIMIZIN ORTAYA KONULMA SEBEPLERINI
YAZALIM, BU SORUNLARI ACIKLAYALIM VE BIZE OLAN OLUMSUZ ETKILERINI YAZALIM, BU
SORUNLARIN DOGURDUGU IHTIYACLARIMIZI YAZALIM, PROJENIN BU IHTiYAGCLARI HANGI
FAALIYETLERLE KARSILAYACAGINI YAZALIM FAKAT FAALIYET DETAYINA GIRMEYELIM

(KAYS: Proje Ayrintisi => Amag ve Gerekgelendirme => Hedef Grubun/Gruplarin Segilme
Nedenleri — 4000 karakter)

1.7 Faaliyetlerin Ayrintili Aciklamasi

Sonuglara ulasmak amaciyla gercgeklestirilecek her bir faaliyetin adini ve detayli agiklamasini, faaliyet secimlerini
gostererek ve eder varsa, her bir ortadin (ya da istirakgcilerin veya taseronlarin) faaliyetlerdeki roliinii belirtiniz.
Bu badlamda, faaliyetlerin ayrintili agiklamasi proje planini tekrarlamamalidir.(Bkz. Bolim 1.9)

MANTIKSAL CERCEVEDEKI FAALIYET ISIMLERIMIZI BURAYA YAZALIM. BU FAALIYETLERI TEK TEK
ACIKLAYALIM. ACIKLAMAMIZ SUNLARI KAPSASIN: FAALIYETLER KAPSAMINDA NE YAPACAGIZ, NASIL
YAPACAGIZ, BiZ Mi YOKSA ORTAGIMIZ MI YAPACAK, NEYE IHTIYACIMIZ VAR, NE KADAR IHTIYACIMIZ VAR.
MIKTARLAR ACIK VE NET OLMALIDIR.

NE KADAR DETAY:

BUTCEMiZ, BURAYA YAZACAGIMIZ FAALIYET ICERIGINE GORE SEKIiLLENECEKTIR. ONUN ICIN
FAALIYETLERIMiZI BUTCEDEKI KALEMLERI OLUSTURACAK VE ORAYA YAZACAGIMIZ BIRIM FIYATLARI
DESTEKLEYECEK KADAR DETAYLI YAZALIM. FAKAT DAHA FAZLA DETAY YAZAR ISEK PROJEYI UYGULARKEN
ZORLUK CEKECEGIMIiZI UNUTMAYALIM. PROJENIN UYGULAMA ASAMASINI ZORLASTIRACAK DETAYLARDAN
KACINALIM.

PARAF



ORNEKTIR! Kays Uzerinden Doldurulacaktir, Bilgilendirme Amacl Sunulmustur EK/A

1. TAVSIYE:

PROJE EKIBININ VE OFISININ KURULMASI FAALIYETI ILK FAALIYET OLARAK YER ALSIN. PROJE EKIBININ
VE OFISININ MASRAFLARINI BUTCEDEN KARSILAMAMIZ ONEMLI DEGILDIiR. PROJE OFISI OLARAK
PAYLASILAN BIR ODADA BIR MASA BIR DOLAP BILE YETERLIDIR. ONEMLI OLAN PROJENIN BIiR SAHIBININ
VE BIR YERININ OLMASI, PROJE EVRAKLARININ YAN YANA BiR YERDE BULUNMASIDIR.

2. TAVSIYE:

PROJENIZI UYGULARKEN GORUNURLUK KURALLARINA UYMANIZ GEREKECEKTIR. BU KURALLAR
GORUNURLUK REHBERINDE DETAYLI OLARAK YAZMAKTADIR. AYRICA EN AZ SEVIYEDE OLSA DA PROJENiZ
ICERISINDE TANITIM FAALIYETLERINiZ OLACAKTIR. LUTFEN PROJENIZE TANITIM VE GORUNURLUK
FAALIYETLERI ISMINDE BIR FAALIYET EKLEYINiz VE GORUNURLUK REHBERINE UYGUN OLARAK BU
FAALIYETI YAZINIZ.

(1.9 SURE VE FAALIYET PLANI BOLUMUNDE ANLATILAN FAALIYETLERIN DETAYLARINI YAZ)

(KAYS: Proje Ayrintisi => Faaliyet — 3500 karakter)

1.8 Yontem

Asadidakilerin ayrintili agiklamasi:

1.8.1 Uygulama ydntemleri ve teklif edilen yontemin nedenleri ve gerekgeleri. Bagvurunuzda Ajans
destegini belirtecek goriindrliik faaliyetlerinin yer almasina dikkat ediniz.

FAALIYETLERI YAZARKEN EN UYGUN VE ETKiLI YONTEMLE YAPMAYI SECERiZ. BU
BOLUMDE YONTEM SECIMIMizi VURGULAYALIM. FAALIYETLERI GOZDEN GEGCIREREK
NEDEN O YONTEMI SECTiGiMizi BULALIM. DAHA SONRA, ONCE SECMEDIGIMiZ YONTEMI
YA DA YONTEMLERI YAZALIM, SONRA SECTIGiMiz YONTEMI YAZALIM, DAHA SONRA BU
YONTEMI NEDEN SECTIGIMizi YAZALIM. HER FAALIYETTEN BIiR YONTEM CIKARMAMIZ
SART DEGILDIR. MECBURI SECILMiS YONTEMLERI YAZMAYALIM. SECIMINDE ETKIMiziN
OLDUGU YONTEMLERI YAZALIM.

(KAYS: Proje Ayrintisi => Yontem => Uygulama Yontemleri ve Teklif Edilen Yodntemin
Nedenleri ve Gerekgeleri — 2500 karakter)

1.8.2 Projenin daha onceki baska bir projenin devami olmasi durumunda, bu projenin dncekinin
sonuglari tizerine nasil inga edilecedini anlatiniz.

DAHA ONCEKI PROJEMizi GELISTIRICi, YONLERINI ON PLANA GIKARARAK BU BOLUMU
ANLATALIM. SADECE AJANS VEYA BASKA HIBE VEREN KURUMLARA SUNULAN PROJELERIN
DEVAMI OLMASI GEREKMEZ. KENDI OZKAYNAKLARINIZLA GERCEKLESTIRDIGINiZ iC
PROJELERINiZIN DEVAMI DA OLABILIR. EGER PROJEMiZ BASKA BIR PROJENIN DEVAMI
DEGILSE OLMADIGINI YAZALIM.

(KAYS: Proje Ayrintisi => Yontem => Projenin Daha__Onceki Bagka Bir Projenin Devami
Olmasi Durumunda, Bu Projenin Oncekinin Sonuglari Uzerine Nasil Insa Edilecedi — 2500
karakter)

1.8.3 Proje biiylik bir programin parcasi ise, programa nasil uyacadi veya programla nasil koordine
edilecedini anlatiniz.

PROJEMiZ DAHA BUYUK PROGRAMIN PARCASI ISE BU BAGLANTIYI ANLATALIM.
KOORDINASYONU NASIL SAGLAYACAGIMIZI ANLATALIM. DEGILSE BASKA BIR PROGRAMIN
PARCAST OLMADIGINI YAZALIM.

(KAYS: Proje Ayrintisi => Yéntem => Proje Blyuk Bir Programin Pargasi ise Programa Nasil
Uyacadi veya Programla Nasil Koordine Edilecedi — 2500 karakter)

PARAF
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1.8.4

1.8.5

1.8.6

1.8.7

Proje takibi ve i¢/dis dederlendirme prosediirleri.

PROJEYI BiR ORTAKLIK OLARAK DUSUNELIM. BU ORTAKLIGIN BiR TARAFI OLAN KALKINMA
AJANSI ZATEN PROJEMIizZi iZLEYECEK VE SONUNDA BIiR DEGERLENDIRME YAPACAKTIR.
DIGER ORTAK OLARAK Biz, YURUYEN PROJEMizi NASIL IZLEYECEGiz, NASIL BIR
DEGERLENDIRME YAPACAGIZ BUNU YAZALIM.

TAVSIYE: KENDI KURUM KURULUS VEYA FIRMANIZDA BU ISLE GOREVLI BIR ORGANINIZ
VARSA ONUN CALISMA YONTEMINI BURAYA YAZALIM. BU ORGAN “DENETIM KURULU”,
“DENETCILER”, “KOMITELER” OLABILiR. EGER BOYLE BIR ORGANINIZ YOKSA O ZAMAN
PROJE ICERISINDE YER ALMAYAN BIR CALISANINIZI, BIR YETKILiINizi BU ISLE
GOREVLENDIRIN. AYLIK BIR RAPORLAMA VE IZLEME SISTEMININ KURULMUS OLMASI
YETERLI OLABILIR.

(KAYS: Proje Ayrintisi => Yéntem => Proje Takibi ve i¢/Dis Dederlendirme Prosediirleri —
2500 karakter)

Cesitli aktorlerin projedeki rollerinin ve katihmlarinin tanimlanmasi (yerel ortaklar, hedef
gruplar, yerel yonetimler, vs.), ve bu rollerin onlara verilmesinin sebepleri.

FAALIYETLERINiZI TEKRAR GOZDEN GEGIREREK, PROJE ORTAGINIZIN / ORTAKLARINIZIN -
ISTIRAKCINIZIN FAALIYETLERE YAPACAGI KATKILARI BURADA BIR ARAYA TOPLAYARAK
HER BIR ORTAK ICIN AYRI AYRI YAZINIZ.

(KAYS: Proje Ayrintisi => Yoéntem => Cesitli Aktorlerin Projedeki Rollerinin ve Katihmlarinin
Tanimlanmasi (Yerel Ortaklar, Hedef Gruplar, Yerel Yonetimler, vs.) ve Bu Rollerin Onlara
Verilmesinin Sebepleri — 2500 karakter)

Proje uygulamasi igin 6nerilen ekip (islevlerine gore: burada kisilerin isimlerinin belirtiimesine
gerek yoktur)

1.7 FAALIYETLER BOLUMUNDE ANLATTIGINIZ PROJE EKIBINiZi BURADA TEKRAR EDEREK,
OZELLIKLERINI VE PROJEDEKI SORUMLULUKLARINI TEKER TEKER YAZINIZ.

(KAYS: Proje Ayrintisi => Yéntem => Proje Uygulamasi icin Onerilen Ekip — 2500 karakter)
Projelerin uygulanmasi igin 6nerilen temel araglar (ekipmanlar, araglar...)

1.8.6 DAKI PROJE EKIBINiZIN UYGULAMA ASAMASINDA KULLANACAGI EKIPMAN VE
ARACLARI BURAYA LISTE HALINDE YAZINIZ. BU EKIPMAN VE ARAGCLARIN PROJE BUTGCESI
ILE ALINIP ALINMAMASI ONEMLI DEGILDIiR. PROJE EKIBININ PROJEYi YURUTURKEN
KULLANMAYACAGI AMA PROJE KAPSAMINDA ALINAN DIiGER ARAC GERECI BURAYA
YAZMANIZ GEREKMEMEKTEDIR

(KAYS: Proje Ayrintisi => Yéntem => Projenin Uygulanmasi Icin Onerilen Temel Amaclar —
2500 karakter)

PARAF
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1.9 Siire ve Faaliyet Plani

(KAYS: Proje Ayrintisi => Faaliyet)
ay olacaktir. (12 aydan fazla olamaz)

Projenin siiresi

ASAGIDAKI FAALIYET PLANINI DOLDURDUKTAN SONRA BU BOLUMU YAZINIZ.

Dikkat: Burada belirtilen proje siresi, faaliyet planinda belirtilen proje siiresi ve dider tim kisimlarda
belirtilenlerle ayni olmalidir.

Not: Gosterge niteligindeki faaliyet plani gergek tarihleri belirtmemeli; ancak basitce “1. ay”, “2. ay” vb.
seklinde gosterilmelidir. Basvuru sahiplerinin, ihtiyaten faaliyet plani takvimlerinde belirli bir zaman araligi
birakmalar onerilmektedir. Faaliyet plani, faaliyetlerin ayrintili agiklamasini igermemeli, sadece basliklarina
yer vermelidir (litfen bunlarin, Bolim 1,7'de siralanan basliklarla ortiismesini sadlayiniz). Faaliyet
yapllmayan ay(lar), faaliyet plani ve proje siresine dahil edilmelidir.

Faaliyet plani, her bir faaliyetin hazirlik ve uygulamasina ait genel bir goriis verecek sekilde yeterli
ayrintiya sahip olmalidir.

Faaliyet plani asagidaki format kullanilarak hazirlanmalidir:

1

1.1

BU TABLONUN ILK SUTUNUNA MANTIKSAL CERCEVENIZDEKI FAALIYET ISIMLERINIzZi TEK TEK
YAZINIZ. PROJE SURESI ICERISINDE HANGI AYLARDA BU FAALIYETIN YAPILACAGINI AY
SUTUNLARINDA ISARETLEYINIZ. DIKKAT “AY1” OCAK AYI DEGILDIR. PROJENIN UYGULANMAYA
BASLADIGI LK AYDIR. UYGULAMA BIRIMI SUTUNUNA BU FAALIYETI PROJE SAHIBININ Mi YOKSA
ORTAGIN MI YAPACAGINI YAZINIZ. EGER BIRLIKTE FAALIYET YURUTME SOZ KONUSU ISE iKiSiNi
BIRDEN YAZINIZ.

FAALIYETLERIN ZAMAN YONUNDEN MANTIKLI SIRALANMASINA, ARDISIKLIGINA DiKKAT EDINiz.

PARAF
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1.10 Performans Gostergeleri

(KAYS: Proje Ayrintisi => Performans Gostergeleri)

KAYS'ta sunulan 6rnek performans gostergeler listesinden projenize uygun olanlari seciniz. Projenizin
performans gostergeleri proje basarinizin dlgiilmesine esas olusturacadi icin sadece ulasilabilir ve gercekci
gostergeler ve hedefler belirleyiniz. Listedeki gostergelerin yetersiz olmasi durumunda farkh gostergeler
de belirleyebilirsiniz. Burada belirleyecediniz gostergelerin mantiksal cercevede belirttiginiz gostergelerle
ayni olmasi gerekir.

Gosterge Birim Mevcut Durum Hedef

2.2 SOMUT CIKTILAR BOLUMUNU YAZDIKTAN SONRA BU BOLUME GECINiZ. SOMUT CIKTILARINIZI
AJANSIN YAYINLADIGI PERFORMANS GOSTERGELERININ ISIMLERI ILE BURADA IFADE EDINiZ.
MEVCUT DURUM SU ANDAKI, YANI PROJE BASLAMADAN ONCEKI MIKTARINI GOSTERMELIDIR. HEDEF
ISE PROJE BITTIGINDE TOPLAM ULASILACAK MIKTARDIR

2. BEKLENEN SONUCLAR

2.1 Hedef Gruplar/Yararlanicilar Uzerinde Beklenen Etki

PROJELER UYGULANIRKEN iKi FARKLI TURDE FAYDA SAGLANIR. ASAGIYA BU FAYDALARI AYRI AYRI
YAZALIM.

Projenin asadidaki konularda ne gibi ilerlemeler saglayacadini belirtiniz:
2.1.1  Hedef gruplarin/yararlanicilarin durumunu;

1.6.4 BOLUMUNDE YAZDIGIMIZ OLUMSUZ ETKILER BU PROJENIN TAMAMLANMASI iLE
ORTADAN KALKACAKTIR. YANI Biz BU OLUMSUZ ETKILER SEBEBIYLE YAPAMADIKLARIMIZI
PROJE BITTIGINDE YAPABILIR HALE GELECEGiZ. YAPABILIR HALE GELECEGIMiZ SEYLERI
1.6.4 BOLUMU ILE BAGLANTILI OLARAK BURAYA YAZALIM.

(KAYS: Proje Ayrintisi => Beklenen Sonugclar => Hedef Gruplar/Yararlanicilar Uzerinde Beklenen
Etki => Hedef Gruplarin/Yararlanicilarin Durumu — 4000 karakter)

2.1.2  Hedef gruplarin ve /veya varsa ortaklarin teknik ve yonetim kapasitelerini.

PROJE YURUTENLER PROJE YURUTURKEN AMAGCLARI DISINDA DA BAZI SEYLER OGRENIRLER,
KAPASITELERI GELISIR. HIGC IHALE YAPMAYAN BIR KOBI IHALE ILE MAL SATIN ALMAYI
OGRENIR. SU ANA KADAR HIC PROJE UYGULAMAMIS KURUM KURULUS VE FIRMALAR AJANS
MANTIGINA UYGUN PROJE YAPMAYI OGRENIR, BU BECERILERINI GELISTIRIiRLER. PROJE
RAPORLAMASI YAPMAYAN KURUM KURULUSLAR PROJE RAPORLAMAYI OGRENIR. YANi, AMAG
VE HEDEFIMiZ DISINDA KALAN GELISMELERLE ILGILI ON GORULERIMiZI BURAYA YAZALIM.

(KAYS: Proje Ayrintisi => Beklenen Sonuclar => Hedef Gruplar/Yararlaniclar Uzerinde Beklenen
Etki => Hedef Gruplarin ve/veya Varsa Ortaklarin Teknik ve Yonetim Kapasiteleri — 4000
karakter)
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2.2 Somut Ciktilar

Ciktilar miimkiin oldugunca belirgin, dlcilebilir ve sayisal olmalidir.

MANTIKSAL CERCEVEMIZDEKI BEKLENEN SONUGLARIN GOSTERGELERINI BURAYA YAZALIM. BU
GOSTERGELER ASLINDA FAALIYETLERIMIZIN CIKTILARINDAN BASKA BIR SEY DEGILDIR. YUVARLAK
CUMLELER KURMAYALIM ACIK ANLASILIR VE MIKTARLARI BELLI GIKTILAR OLSUN.

(KAYS: Proje Ayrintisi => Beklenen Sonuglar => Sonuglar => Somut Ciktilar — 4000 karakter)
2.3 Carpan Etkileri

Projenin sonuclarinin tekrarlanma ve yayilma olasiligini anlatiniz.
PROJELERIN CARPAN ETKILERININ UC BOYUTU VARDIR.

1- PROJEM BITTIGINDE KENDIM BU AMAC VE HEDEFLERE UYGUN BENZER PROJELER YAPAR MIYIM? BU
TEKRARLAMALAR KENDI SEKTORUMU, DIGER ILGILI SEKTORLERI VE BOLGEYI GELISTIRIR Mi? BUNUN
OLASILIKLARI NELERDIR?

2- PROJEMIN BASKA KURUM KURULUS VE FIRMALAR TARAFINDAN AYNISI YA DA BENZERI YAPILIR MI? BU
TEKRARLAMALAR KENDI SEKTORUMU, DIGER ILGILI SEKTORLERI VE BOLGEYI GELISTIRIR Mi? BUNUN
OLASILIKLARI NELERDIR?

3- PROJE SONUCLARIMIN OLUMLU OLARAK BASKA SEYLERI TETIKLEME OLASILIGI VAR MIDIR? KENDI
SEKTORUM, DIGER ILGILI SEKTORLER VE BOLGE BU DEGISIMLERDEN OLUMLU ETKILENEBILIR Mi?

BU UC OLASILIGI DUSUNEREK BURAYA YAZALIM.

(KAYS: Proje Ayrintisi => Beklenen Sonuglar => Sonuglar => Carpan Etkileri — 4000 karakter)
2.4 Siirdiiriilebilirlik

Litfen stirdirilebilirligin asadida belirtilen tic boyutunu agiklayiniz.

2.4.1 Mali Boyut (faaliyetler destek bittikten sonra nasil finanse edilecek?) Proje piyasa kosullarinda
rekabetci bir getiri oranina sahip mi?

PROJE BITTIGINDE KURULAN YAPININ GIDERLERINI KIM NASIL KARSILAYACAK?

(KAYS: Proje Ayrintisi => Beklenen Sonuglar => Sirdirtlebilirlik => Mali Boyut — 2500 karakter)

2.4.2 Kurumsal Boyut (kurumsal yapiniz proje sona erdikten sonra da faaliyetlerin siirdlriilmesine izin
verecek mi? Proje sonuglari icin “yerel sahiplenme” olacak mi?)

KURULAN FiZIKSEL VE IDARI YAPILAR KALACAK MI? KIM SORUMLU OLACAK?

(KAYS: Proje Ayrintisi => Beklenen Sonuclar => Sirdirilebilirlik => Kurumsal Boyut — 2500
karakter)

2.43 Politk Boyut® (varsa)- (Projenin ne tiir yapisal etkileri olacak — &rnegin mevzuatin, davranis
kurallarinin, yontemlerin vs. gelismesine katki saglayacak mi?)

PROJEMizZIN SURDURULEBILIRLIK YONUNDEN POLITIK BOYUTU YOKTUR/ VARDIR. VARSA
ACIKLAYINIZ

(KAYS: Proje Ayrintisi => Beklenen Sonuclar => Siirdrdlebilirlik => Politik Boyut — 2500 karakter)
Proje, stirdiirillebilir kalkinmaya ve gevrenin korunmasina itibar gdsteriyor mu?

PROJEMIZIN SURDURULEBILIRLIK VE CEVRE YONUNDEN NEGATIF ETKISI YOKTUR/VARDIR. VARSA
NASIL ONLEYECEGIiZ?

PARAF
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2.5 Mantiksal Cerceve

Lutfen Bkz. EK C. . EK-C OLARAK DOLDURUNUZ

2.6 Goriinurliik Faaliyetleri

Lutfen proje gergevesinde dngdrilen goriinirliik faaliyetlerini tanimlayiniz. Liitfen bitgenin (EK B-1) 5.8 no'lu
kaleminin altinda, burada 06ngérdigiiniiz goriniirlik faaliyetlerinin  maliyetleri igin tahsisat yapmayi
unutmayiniz.

1.7 DEKI GORUNURLUK FAALIYETINE BAGLI KALARAK YAPACAKLARINIZI YAZIN. GORUNURLUK REHBERINI
MUTLAKA OKUYUN. VE GORUNURLUK REHBERINDEKI SARTLARI NASIL SAGLAYACAGINIZI YAZIN.
GEREKIYORSA GERI DONEREK FAALIYETLERINiIZI GELISTIRIN.

(KAYS: Proje Ayrintisi => Beklenen Sonuglar => Gorliniirlik Faaliyetleri => Goriinirlik Faaliyetleri — 4000
karakter)

3. PROJE BUTGESI

Basvuru Rehberi EK B'yi, toplam proje siresinin tamamini kapsayacak sekilde gerekgelendirerek
doldurunuz. (EK B-1 Faaliyet Biitgesi, EK B-3 Maliyetlerin Gerekgelendirmesi) Daha fazla bilgi igin Bagvuru
Rehberine bakiniz (Bolim 2.1.4).

EK-B1 OLARAK DOLDURUNUZ.
(KAYS: Proje Ayrintisi => Biitce)

4. BEKLENEN FINANSMAN KAYNAKLARI

Proje igin beklenen finansman kaynaklari hakkinda bilgi vermek igin, Bagvuru Rehberi EK B-2'yi doldurunuz.
Proje Biitcesi (Basvuru Rehberi EK B) icinde doldurulacak 3 (iig) farkh calisma sayfasi oldugunu
unutmayiniz. Liitfen biitgenin 3 (lig) calisma sayfasini da elektronik formatta doldurmayi unutmayiniz.

EKB-2 OLARAK DOLDURUNUZ
(KAYS: Proje Ayrintisi => Beklenen Finansman Kaynaklarr)

Ayni Katkilar

Basvuru Sahibi, Ortadi veya baska bir kaynak tarafindan saglanan ayni katkilari (eger varsa) belirtiniz. Liitfen
ayni katkilarin genel olarak kabul edilecedine ancak Bagvuru Sahibi veya Ortak(lar)inin uygun (nakdi) katkisi
olarak degerlendirilmedigine dikkat ediniz.

PROJENIZIN YURUTULMESI IGIN GEREKLI OLAN VE PROJE BUTGESI HARICINDE SIZIN SAGLAYACAGINIZ
AYNI KATKILARI YAZINIZ. YOKSA OLMADIGINI BELIRTINIZ.

(KAYS: Proje Ayrintisi => Beklenen Finansman Kaynaklari => Ayni Katkilar — 2.500 Karakter)
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II. BASVURU SAHiBI
1. KiMmLiK

(KAYS: Basvuru Sahibi => Kimlik)

Kisaltmasi

Yasal Statii

Posta Adresi

Faks Numarasi

Internet Adresi

Cep Telefonu Numarasi

Bu Proje Igin 2. Irtibat Kisisi

Irtibat Kisisinin E-Posta Adresi

Liitfen Dikkat!

Ajansin, bu proje kapsaminda sdzlesme imzalama asamasina (sdzlesmeye davet dahil) kadar yararlanici ile
yapacadl yazismalarda “resmi adres” esas alinacaktir!

Herhangi bir adres, telefon numarasi, faks numarasi ve e-posta adresi degisikligi Kuzey Anadolu Kalkinma

Ajansina yazil olarak bildirilmelidir. Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi, basvuru sahibinin vermis oldugu iletisim
bilgileri (cep telefonu, e-mail, adres) ile basvuru sahibi ile gerektiginde temas kuramamasi halinde bu
durumdan sorumlu tutulamaz.

PARAF
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2. BASVURU SAHiBINiN BILGILERi

Lutfen mali ve isletme kapasitenizin gerektigi gibi dederlendiriimesine imkan verecek yeterli bilgi veriniz.

2.1 Kurulus ve Faaliyet Bilgileri

(KAYS: Basvuru Sahibi => Kimlik, Bagvuru Sahibi Bilgileri-Bagvuru Sahibinin Faaliyetleri ve Deneyim
Siresi)

Faaliyete Baglama Tarihi

2.2 Yonetim Kurulu / Komitesinin Listesi

(KAYS: Bagvuru Sahibi => Bagvuru Sahibi Bilgileri => Yénetim Kurulu Uye Listesi)

2.3 Sermaye Yapisi® (isletmeler bu tabloyu béliinmiis sermaye yapisinin biitiin detaylarini belirterek
dikkatlice doldurmalidir. Sirketinizde hissesi bulunan butin gercek ve kamu veya 6zel hukuk tiizel
kisilerini siralayiniz.)

46

(KAYS: Basvuru Sahibi => Basvuru Sahibi Bilgileri => Hissedar Listesi)

BU TABLO BASVURANIN KOBi OLUP OLMADIGININ TESPITI IGIN KULLANILIR.

PARAF
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3. PROJE YONETME VE UYGULAMA KAPASITESI

3.1. Benzer Proje Tecriibesi

Bu programin kapsamina giren alanlarda son bes yilda <kurumunuz/kurulusunuz> / <sirketiniz>
tarafindan vyiritilen projeler hakkinda, her bir proje igin asadidaki hususlari belirterek ayrintili bilgi
veriniz.

BURADA SORULAN, SADECE DAHA ONCE HIBE PROGRAMLARI ICIN PROJE YAPIP YAPMADIGINIZ
DEGILDIR. KENDI OZKAYNAKLARINIZLA GERGEKLESTIRDIGINiZ IC PROJELERINIZEDE BU BOLUMDE
YER VEREBILIRSINiZ

(KAYS: Basvuru Sahibi => Benzer Proje Tecriibesi)

. . . Projeye
Proie Adi Projenin Projenin Pl';:?:e:'lgct’::n‘:e Projenin Finansman
] Amaci ve Yeri Sonuglari Jey! Maliyeti (TL) Katkisi

Derecesi Saglayanlar

Bu bilgiler, <kurum/kurulusunuzun> / <sirketinizin> destek talebinde bulundugu proje ile ayni sektorde
ve karsilastirilabilir 6lcekte projeleri yonetme konusunda, yeterli deneyime sahip olup olmadiginin
dederlendirilmesinde kullanilacak 6nemli bir bilgi kaynadi olacaktir.

3.2. Kaynaklar

Litfen ozellikle asagida belirtilenler olmak lizere <kurum/kurulusunuzun>/ <sirketinizin> ulasabilecegi
degisik kaynaklarin ayrintili agiklamasini yapiniz.

3.2.1 Son ug yil icin yillik gelir.
(KAYS: Bagvuru Sahibi => Kaynak => Son Ug Yil icin Yillik Gelir — 1000 karakter)

Eder miimkiinse her yil igin mali destekgilerin adini ve her birinin yillik gelire katki ylizdesini (%)
belirtiniz.

3.2.2 Mali veri.
(KAYS: Basvuru Sahibi => Kaynak => Mali Veri)

Lutfen asadidaki bilgileri kar ve zarar tablosuna ve <kurum/kurulusunuzun>/ <sirketinizin>
bilangosuna goére doldurunuz. Litfen bu tabloda yer alan mali verilerin; kar zarar hesaplar,
bilangolar, yerel vergi dairesine verilen vergi beyani bilgileriyle uyumlu oldugundan emin olunuz.

Burada sunulan bilgiler ile orijinal belgelerdeki bilgilerde herhangi bir tutarsiziik ¢ikmasi
<kurum/kurulusunuzun>/ <sirketinizin> bu destek programindan ve gelecekteki muhtemel teklif
¢agrilarindan elenmesine yol acacaktir.

PARAF
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<Kar amaci giiden kuruluslar igin kullanilacak tablo>

Toplam Kisa
Yil Satislar Net Kar6 bila:g:g\éeya Sermaye uzg:t?l::eli v:g;"
biiyiikliigii BT (<1ym)
2014
2013
2012

<Kar amaci giitmeyen kuruluslar icin kullanilacak tablo>

Kisa
. Net Toplam Bilanco | Orta ve Uzun Vadeli
il Gelirien Kazang veya Biitge SE2 TS Vadeli Borglar Borglar
(<1iwyl)
2014
2013
2012

Uglincii kisilerce verilen teminatlar.
(KAYS: Basvuru Sahibi => Kaynak => Uglincii Kisilerce Verilen Teminatlar — 1000 karakter)
Mali kapasiteyi etkileyebilecek risk ve belirsizlikler.

(KAYS: Bagvuru Sahibi => Kaynak => Mali Kapasiteyi Etkileyebilecek Risk ve Belirsizlikler — 1000
karakter)

3.2.3 Kategorilerine gore (6rnegin; midir, mihendis, teknisyen, tekniker muhasebecilerin sayisi, vs.)
tam zamanl ve yari zamanli personel sayisi, ¢alisma yerlerini belirterek

(KAYS: Basvuru Sahibi => Kaynak => Kategorilerine Gére Tam Zamanl ve Yari Zamanl Personel
Sayisi — 1000 karakter)

3.2.4 Ekipman ve ofisler
(KAYS: Basvuru Sahibi => Kaynak => Ekipman ve Ofisler — 1000 karakter)

3.2.5 Diger ilgili kaynaklar (6rnegin; gondilliler, istirakci kuruluslar, uygulamaya katkida bulunabilecek
adlar, vs.)

(KAYS: Basvuru Sahibi => Kaynak => Diger ilgili Kaynaklar — 1000 karakter)
Burada vermis oldugunuz bilgiler, <kurum/kurulusunuzun> / <sirketinizin> destek talebinde

bulundugunuz proje 6lgedindeki projeleri uygulamaya yeterli kaynaga sahip olup olmadiginin
degerlendirilmesinde kullanilacaktir.

PARAF
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4. ULUSAL YA DA ULUSLARARASI KURUM VE KURULUSLARA DESTEK AMACLI YAPILAN

DIGER BASVURULAR

4.1 Alinan Mali Destekler

(KAYS: Bagvuru Sahibi => Diger Bagvurular => Alinan Mali Destekler)

Son (¢ yilda, ulusal ya da uluslararasi kurum ve kuruluslardan sadladiginiz mali destekler varsa belirtiniz.

Basvuru
Kodu Destek Destek Toplam
Projenin Adi /Referans Des;fll:l:ll:ren Programinin Alinan Destek Tutari
Numarasi Adi Tarihler (TL)
(varsa)
4.2 Sonuglanmamis Basvurular
(KAYS: Basvuru Sahibi => Diger Basvurular => Sonuglanmamig Basvurular)
Heniz sonuglanmamig mali destek bagvurulariniz varsa belirtiniz.
LT [ Basvuruda Destek Tahmini L
Projenin Adi T Bulunulan Programinin | Sonuglanma USLLETE
Numarasi Kurum Adi Tarihi Destek Tutan
(varsa) (TL)
PARAF
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ORNEKTIR! Kays Uzerinden Doldurulacaktir, Bilgilendirme Amach Sunulmustur EK/A

III. BASVURU SAHIBININ PROJEYE KATILAN ORTAKLARI

1. ORTAKLARLA iLGiLi BiLGILER
(KAYS: Ortak ve Istirakgiler => Ortak ve Istirakgiler => Ortak)

Bu bdliim, Basvuru Rehberi <Bo6lim 2.1.2> dodrultusunda her ortak kurulus icin doldurulacaktir.

Uyrugu

Resmi Adresi

Telefon Numarasi

Cep Telefonu Numarasi

2. Irtibat Kisisi

Faks Numarasi

E-Posta Adresi

Diger Ilgili Kaynaklar

Basvuru Sahibi ile Isbirligi Gegmisi

Teklif Edilen Projenin Uygulanmasindaki Rolii
ve Katilimi

Onemli: Ortaklik Beyannamesi, bir sonraki sayfada verilen 6rnede uygun olarak, tim ortaklarca ayri ayri
imzalanip ve tarih atiimis olarak Basvuru Formuna eklenecektir. Ortaklik Beyannamesini, ilgili
kurum/kuruluslari temsil etmeye yetkili kisilerin imzalamasi gerekmektedir.

50
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ORNEKTIR! Kays Uzerinden Doldurulacaktir, Bilgilendirme Amacl Sunulmustur EK/A

2.

ORTAKLIK BEYANNAMESI

Onemli: Bu beyanname, eder projede ortak varsa her bir ortak tarafindan doldurulacak ve ortak
kurum/kuruluglan temsil etmeye yetkili kisi(ler) tarafindan imzalanacaktir!

Ortaklik, Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi tarafindan destek saglanmakta olan projenin Ustlenilmesi
konusunda iki veya daha cok kurulusun sorumluluk paylasimini iceren, kayda deder capta ortak calisma
ve isbirligidir. Projenin sorunsuz bir sekilde yiritilebilmesi agisindan Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi,
tim ortaklarin asagidaki hususlari kabul etmesini beklemektedir:

1.

2.

Tidm ortaklar Basvurunu Formunun Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansina teslim edilmesinden énce formu
okumus ve projedeki rollerini anlamis olacaklardir.

Tum ortaklar standart sozlesmeyi okumus ve destek verildigi takdirde sozlesme cercevesinde
yukimldllklerinin neler olacaginin bilincinde olacaklardir. Tiim ortaklar, lider ortak olan Basvuru
Sahibine Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi ile sézlesme imzalama ve projenin uygulanmasi ile ilgili tim
islerde Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi karsisinda kendilerini temsil etme yetkisi verirler.

Basvuru Sahibi ortaklariyla diizenli olarak goérliserek onlari projenin durumundan haberdar edecektir.
Tuam ortaklar, Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansina sunulan teknik ve mali raporlarin kopyalarini
almaldir.

Projeye iliskin onemli dedisiklik (6rnegin faaliyetler, ortaklar) talepleri Kuzey Anadolu Kalkinma
Ajansina sunulmadan ©nce tim ortaklar tarafindan kabul edilmis olmalidir. Bdyle bir anlasmaya
varilamadidi takdirde, Basvuru Sahibi, dedisiklik taleplerini onay icin Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansina
sunarken bu durumu bildirmekle yikimltdir.

Yararlanicinin merkez blirosunun projenin uygulanacadi Diizey 2 bélgesinde bulunmadigi durumlarda,
ortaklar proje sonlanmadan 6nce proje icin Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi destedi ile satin alinan
ekipman, arag ve malzemelerin projenin yerel ortaklari ve nihai yararlanicilari arasinda esit bir sekilde
paylasimi konusunda anlagmalidir.

Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi'na sunulan teklifin igerigini okuyarak onaylamis bulunuyorum. Yukarida
belirtilen iyi ortakligin esaslarina uyacagimi ve gereklerini yerine getirecegimi taahhiit ederim.

1. Yetkili Kisi
Adi Soyadi
Pozisyonu/Konumu
Tarih ve Yer
imza
Mihir veya Kase
2. Yetkili Kisi
Adi Soyadi
Pozisyonu/Konumu
Tarih ve Yer
Imza

Miihir veya Kase

2015 Yili Proje Teklif Cagrisi iktisadi Kalkinma (IKAP2) Mali Destek Programi Basvuru Rehberi
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ORNEKTIR! Kays Uzerinden Doldurulacaktir, Bilgilendirme Amach Sunulmustur EK/A

IV. BASVURU SAHIBININ PROJEYE KATILAN iSTIRAKCILERI

1. 1ISTIRAKGILER ILE ILGIiLI BILGILER
(KAYS: Ortak ve Istirakgiler => Ortak ve Istirakciler => Istirakgi)

Bu bdliim, Bagvuru Rehberi Bolim 2.1.2°ye gore her istirakgi kurum tarafindan doldurulmaldir.

Uyrugu

Resmi Adresi

Telefon Numarasi

Cep Telefonu Numarasi

2. Irtibat Kisisi

Faks Numarasi

E-Posta Adresi

Diger lgili Kaynaklar

Bagvuru Sahibi ile Isbirligi Gegmisi

Teklif Edilen Projenin Uygulanmasindaki Rolu
ve Katilimi

PARAF



ORNEKTIR! Kays Uzerinden Doldurulacaktr, Bilgilendirme Amach Sunulmustur EK/A

2. ISTIRAKGI BEYANNAMESI
Projeye sponsorluk, teknik destek saglama gibi konularda roller Ustlenecek kuruluglarin asagida yer alan
Istirakgi Beyannamesini doldurmalari gerekmektedir.

Isbu beyanname ile < > adll projeye istirakgi olarak

katilacagimizi, proje teklifini okudugumuzu ve onayladigimizi bildirir, projede belirtilen rolimiizii eksiksiz bir
sekilde yerine getirecedimizi taahhiit ederiz.

Pozisyonu/Konumu

Imza

Mihir veya Kage

Pozisyonu/Konumu

Imza

Mihir veya Kage

2015 Yili Proje Teklif Cagrisi iktisadi Kalkinma (IKAP2) Mali Destek Programi Bagvuru Rehberi
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ORNEKTIR! Kays Uzerinden Doldurulacaktir, Bilgilendirme Amacl Sunulmustur EK/A

V. BASVURU SAHiBININ BEYANNAMES]i’

Basvuru Sahibi asagidaki hususlari beyan eder:

g
g

Pozisyonu/Konumu

Bu basvuruda verilen bilgiler dogrudur;

Basvuru Sahibi, Ortaklariyla (varsa) birlikte projenin hazirlanmasindan ve yonetiminden dogrudan
sorumludur ve araci olarak hareket etmeyecektir;

Basvuru Sahibi projenin yiriitiildigu siire icerisinde faaliyetlerini siirdiirmek ve gerektiginde projenin
finansmanina katiimak igin istikrarli ve yeterli mali kaynaklara sahiptir;

Bagvuru Sahibi teklif edilen projeyi basari ile tamamlamak igin gerekli yonetim kapasitesine,
profesyonel yeterlilie ve nitelije sahiptir;

Bagvuru Sahibi ve Ortaklari, Bagvuru Rehberi Bolim 2.1.1'de listelenen (a)dan (f)'ye kadar olan
kategorilerden herhangi birine girmemektedir.

imza

Mihir veya Kage

Pozisyonu/Konumu

imza

Mihir veya Kage

7 Bu belge Bagvuru Sahibini temsil etmeye yetkili kisi(ler) tarafindan imzalanacaktir.



KAYS Uzerinden Doldurulacaktir, Bilgilendirme Amagh Sunulmustur.

EK B-1. FAALIYET BUTCESI (KAYS : Proje Ayrintisi => Biitce)

Giderler Birim Miktar an}_:;l_;hyet Toplar(l_}llj/;allyet
1. Insan Kaynaklan
1.1 Maaslar (briit tutarlar, yurt ici personel) 0.00
1.1.1 Teknik personel Aylik 0.00
1.1.2 Idari / destek personeli Aylik 0.00
1.2 Maaslar (briit tutarlar, yabanci personel) Aylik 0.00
1.3 Giindelikler 0.00
1.3.1 Yurt digi (proje personeli) Giindelik 0.00
1.3.2 Yurt igi (proje personeli) Giindelik 0.00
1.3.3 Seminer/konferans katiimcilari Glindelik 0.00
insan Kaynaklan Alt Toplami 0.00
2. Seyahat
2.1 Yurt digi seyahat (proje personeli) Seyahat basina 0.00
2.2 Yurt igi seyahat Seyahat bagina 0.00
Seyahat Alt Toplami 0.00
3. Ekipman ve malzeme
3.1 Arag satin alimi veya kiralanmasi Her arag igin 0.00
3.2 Mobilya, bilgisayar donanimi Her adet igin 0.00
3.3 Makineler, techizat 0.00
3.4 Makineler icin yedek parga, ekipman, aletler 0.00
3.5 Dider (lutfen belirtiniz) 0.00
Ekipman ve Malzeme Alt Toplami 0.00
4. Yerel ofis maliyetleri
4.1 Arag maliyetleri Aylik 0.00
4.2 Ofis kirasl Aylik 0.00
4.3 Tiiketim malzemeleri - ofis malzemeleri Aylik 0.00
4.4 Diger hizmetler (tel/faks, elektrik/isinma, bakim) Aylk 0.00
Yerel Ofis Maliyetleri Alt Toplami 0.00
5. Diger maliyetler, hizmetler
5.1 Yayinlar Adet 0.00
5.2 Etiid, arastirma 0.00
5.3 Denetim maliyetleri 0.00
5.4 Degerlendirme maliyetleri 0.00
5.5 Terclime, terciimanlar 0.00
5.6 Mali hizmetler (banka teminati maliyetleri vb.) 0.00
5.7 Konferans/seminer maliyetleri 0.00
5.8 Tanitim faaliyetleri 0.00
5.9 Ingaat (Kiigiik élcekli yapim) Isleri 0.00
5.10 Kontrolorlik isleri ve diger giderler 0.00
Diger Maliyetler, Hizmetler Ara Toplami 0.00
6. Diger 0.00
Diger Alt Toplami 0.00
7. Projenin Uygun Dogrudan Maliyetleri Toplami (1'den 6'ya kadar) 0.00
8. idari Maliyetler 0.00
9. Projenin Toplam Uygun Maliyeti (7+8) 0.00
NOT: Yararlanici, bu tablolarda verilen tiim finansal bilgilerin dogrulugundan tek basina sorumludur.
IMzA / PARAF
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I KUZEY ANADOLU KALKINMA AJANSI

"EK B-1 Faaliyet Biitgesi" igin Ayrintih Agiklamalar

Biitce kalemi/alt-kalemi*

1. insan kaynaklari®

Bu biitge baslidi altinda yalnizca is akdi ile bordrolu galistirilacak personele iliskin maliyetler yer
almalidir. Proje ekibi bu kapsamda calistiriimalidir. Insan Kaynaklari kalemine iliskin biitceleme
sirasinda, briit ticretlerin degil galistirilacak personelin igverene toplam maliyeti goz 6niinde
bulundurulmalidir.Pazara arastirmasi,kurumsal kimlik faaliyetleri gibi insan kaynadi gerektiren islerin
hizmet alimi yoluyla yapilmasi yararlaniciya kolaylik saglayacakti.Bu durumda ilgili harcamanin insan
Kaynaklari baghgi altinda degil 5.Diger Maliyetler,Hizmetler veya 6.Diger baghgi altinda
biitcelendirilmesi gerekir.

1.1 Maaglar (Brut tutarlar, yurtici personel)

Hesaplanacak maaslara, kisinin alacagi net maasi, sigorta primi ve issizlik fonu kesintilerine iligkin
isGi ve isveren paylarini, gelir ve damga vergilerini dahil etmeyi unutmayiniz.

1.1.1 Teknik personel

Bu kategoride proje koordinatorii ve yerel kilit personelin maas/ucretleri yer almalidir. Liitfen satir
ekleyin ve uzmanlik kategorisini belirtin (6r. proje koordinatord, (bas) danigman, editmen,
konusmaci, proje asistani, vb.)

1.1.2 idari / destek personel

Bu kategoride destek personelinin (finans, muhasebe, sekreter, sofér, vb.) licretleri yer almalidir.

1.2 Maagslar (Brit tutarlar, yabanci personel)

Bu kategoride (varsa) yabanci personelin ticretleri yer almaldir.

1.3 Giindelikler

Glindelikler, projenin amaglari igin normalde yasadigi yerden uzaga giden ve bir glinden fazla
kalmasi gereken proje personeline ve proje mahiyetine uygun olmak kaydiyla proje hedef
gruplarina(or. egitmen, kurs katilimcilari, ...) 6denir. Glindelikler biitiin yemek, otel harcamalari ve
kisa mesafeli seyahatlari (6rn. sehir ici) kapsar.

1.3.1 Yurtdisi (proje personeli)

Buraya projede gorevli personelin yurtdisi seyahatlarina karsilik gelen giindelikler yazilir. Yurtdisi
glindelik giderleri igin, teklif gagrisinin ilan edildigi yila ait Bakanlar Kurulunun Yurtdigi Giindeliklerine
Dair Kararinda belirtilen diger sekillerde gorevlendirilenlerden aylik/kadro derecesi 1-4 olanlar igin
ongoriilen tutar esas alinarak, bu kararin hiikiimleri uygulanir. Proje kapsaminda harcirah alacak
kisiler, kendi kurumundan alabilecedinden daha yiiksek miktarda gtindelik alamaz.

1.3.2 Yurtigi (proje personeli)

Buraya projede gorevli personelin yurtigi seyahatlarina karsilik gelen harcirahlar yazilir. Yurtigi
glindelik giderleri, teklif gagrisinin ilan edildigi yill Merkezi Yonetim Biitge Kanununun H Cetvelinde
(10.2.1954 tarihli ve 6245 sayili Harcirah Kanunu Hiikiimleri Uyarinca Verilecek Giindelik ve Tazminat|
Tutarlar) belirtilen memur ve hizmetliler bashdi altinda, “aylik/kadro derecesi 1-4 olanlar” igin
ongorilen tutarin tig katini asmayacak sekilde belirlenmelidir. Proje kapsaminda giindelik alacak
kisiler, kendi kurumundan alabileceginden daha yiiksek miktarda giindelik alamaz.

1.3.3 Seminer/konferans katilimcilar

Bu alt-kalemde seminer ve konferans katilimcilarinin yiyecek ve konaklamalari igin olan masraflar

belirtilmelidir. Satir ekleyerek faaliyetin adini belirtiniz (ér. Yurtiginde yenilenebilir enerji konferansi (2
gtin x 7 katiimcr) gibi). Seyahat masraflari ise yurtigi seyahatler igin kalem 2.2'de, yurtdisi seyahatler|
igin 2.1'de biitgelendirilmelidir.

2. Seyahat

Proje ihtiyaglari nedeniyle yurtdisina seyahat eden veya yurt disindan gelen uzmanlarin seyahat
giderleri belirtiimelidir.Seyahat basina masraflar seyahat ile ilgili ugak veya diger vasita biletleri,
benzin giderleri ve buna benzer diger harcamalar kapsar. Seyahat harcamalarinda belirtilen
seyahatle ilgili konaklama ve yemek giderleri bu kalem altinda degil, insan Kaynaklari kalemi altinda
Gundelikler baghdi altinda dustntlmelidir.

2.1 Yurt disi seyahat (proje personeli)

Uluslararasi seyahat masraflarini yazin. kalkis ve varig noktalarini ve ulagim tiiriinii belirtin (Orn.
Berlin-istanbul-ucakla).

2.2 Yurt igi seyahat

Yurtigi seyahatleri yazin. Kalkis ve varis noktalarini, ulasim seklini belirtin (Orn. kendi araci, kiralik
arag, otobiis, vb.).Orn. Ankara-Istanbul-Otobiis

3. Ekipman ve Malzeme

Yalnizca projenin gergeklestiriimesi igin kesinlikle gerekli olan ve bagvuru sahibinin mali olarak
kalacak olan ekipman ve malzemeler proje biitcesine dahil edilebilir. ikinci el ekipman/malzeme satin
alinmasi kriterlere uygun degildir. Satinalmalarda Ajans satin alma proseddirlerinin uygulanacagi
gozoniinde bulundurulmalidir. Marka model belirtimemelidir.

3.1 Arag satin alimi veya kiralanmasi

3.2 Mobilya, bilgisayar donanimi

3.3 Makineler, techizat

3.4 Makineler icin yedek parga/ ekipman, aletler

3.5 Diger (lutfen belirtiniz)

Lutfen satir ekleyerek malzemenin tiriini (6r. bilgisayar), adedini ve birim maliyetini belirtiniz.
Teknik 6zellikleri Maliyetlerin gerekgelendirilmesi bélimiinde detaylandiriniz.

4. Yerel Ofis Maliyetleri

4.1 Arag maliyetleri

4.2 Ofis kiras

4.3 Tiiketim malzemeleri -ofis malzemeleri

4.4 Diger hizmetler (tel/faks, elektrik/isinma, bakim)




Biitce kalemi/alt-kalemi*

5. Diger Maliyetler, Hizmetler

5.1 Yayinlar

Bagka bir yiikleniciye hizmet satin alimi seklinde yaptirilan baski maliyetini buraya yazin. Satir
ekleyerek yayinin adini (Orn. Raporlar) belirtin ve birim adedi ve kopya bagina maliyet bilgilerini
verin.

5.2 Etiid, aragtirma

Baska bir yiikleniciye hizmet satin alimi seklinde yaptirilan etiid,aragtirma giderlerini yazin.

5.3 Denetim maliyetleri

Proje kapsaminda disardan hizmet alimi seklinde yaptirilan mali denetime iliskin giderleri yaziniz.

5.4 Degerlendirme maliyetleri

Burada, projenin uygulama sirasinda bagari ve sonuglarinin dis uzmanlarca degerlendirmesi ile ilgili
maliyetler yer alir

5.5 Terclime, terciimanlar

Projenin uygulanmasi igin gerekli yazili ve sozlii terclime maliyetlerini kapsar .Yazili terciime maliyeti
“sayfa bagl terclime bedeli * izerinden hesaplanmalidir. S6zIii terclime de ise * ihtiyacin stiresi (kag
glin” veya “kag saat” siirecegi) belirlenmelidir. Terciiman veya terclime hizmetleri hizmet satin alimi
olarak burada gosterilmelidir.

5.6 Mali hizmetler (banka teminati maliyetleri vb.)

Ozellikle havale maliyetleri, sigorta, banka maliyetleri vb.

5.7 Konferans/seminer maliyetleri

Konferans veya seminerlerin organizasyonu tamamiyla alt yikleniciye verildiyse maliyetlerini
(organizasyon igin katiimc konaklamasi, salon kirasi v.s. gibi masraflar da dahil olmak Uizere) buraya
yazin. Eger konferans organizasyonu basvuru sahibi veya proje ortaklari tarafindan yapiliyorsa,
yararlaniciya ait olmayan toplanti yerinin ve donaniminin kira masrafini buraya yazin ancak seyahat
masraflari Kalem 2.'de, glindelikler 1.3'te belirtilmelidir.

5.8 Tanitim Faaliyetleri

Ajansin ve Kalkinma Bakanliginin gérinirligini saglayacak her tiirli maliyet burada gosterilecektir.
Buraya taninirlk masraflarini yazin - 6r. Afig, tanitim brostirleri, basin toplantisi v.s. Bu tir
etkinliklerin Ek A Basvuru Formu - Bolim 1.7 ve 2.6.'da planlanmasi gerektigini unutmayin.

5.9 Ingsaat (Kiigiik &lcekli yapim) Isleri

Taserona verilecek ingaat islerini yaziniz; gevre diizenlemesi, bina onarim isi vb.

5.10 Kontrolorltk isleri ve diger giderler

Insaat isleri kontroldrligii igin yapilacak islere iliskin giderler yazilmalidir.

6. Diger

Bu kaleme, biitce tablosundaki ana veya alt-kalemlerden birine girmeyen maliyetleri yazin.Ozellikle
baska kalem altinda belirtilemeyen hizmet alimlari igin bu baglik altinda kalem agiimali ve diger
kalemler gibi ayrintilandirimalidir.Ornegin, kalite belgesi hizmet alimi, kurumsal kimlik alismasi
hizmet alimi vb.Bu faaliyetlerin Bagvuru Formu Ek A - Boliim 1.7'de planlanmasi gerektigini
unutmayin.

7. Projenin Dogrudan Uygun Maliyetleri Alt-Toplami (1- 6)

Bu ilk 6 biitge kaleminin toplamidir.

8. Idari giderler

idari giderler, proje biitgesinin herhangi bir kalemi altinda uygun dogrudan maliyet olarak
biitgelendirilmis bir gideri kapsamayan kira, iletisim, kirtasiye vs. gibi yapilan masraflardir. Diger
biite kalemleri altindaki masraflar tekrar etmemelidir. Ornegin; 4.3 Tiiketim malzemeleri - ofis
malzemeleri kalemi altinda 1.000 TL tutarinda "4.3.1. Kirtasiye Malzemeleri" alt kalemi agiimis olsun.
Bu durumda artik Idari Maliyetler kaleminden kirtasiye malzemesi alimi miimkiin olmayacakti. Bu
kalemin ayrintisi belirtilmeyecek olup, kalemde sadece toplam maliyet gétiirii olarak belirlenecektir.
Biitge kalemlerini ve tutarlarini belirlerken liitfen bu hususlar géz éniinde bulundurunuz.

NOTLAR:

! Biitce hazirlanirken Bagvuru Rehberinin Uygun Maliyetler ve Uygun Olmayan Maliyetler bolimiine dikkat edilmelidir.

2 personelin projede tam zamanl veya yari zamanli galismasi durumu goz 6niinde bulundurularak; calisma stiresi yiizde olarak s6z konusu biitge kaleminin tanimi yaninda belirtilmeli
ve "Birim Maliyet" siitununda yansitiimalidir ('Miktar' siitununda degil). Ornegin, tam zamanli ve yari zamanli olarak 10 ay siiresince 1.000 TL aylik {icretle projede istihdam edilen

personele iligkin bitgelendirme 6rnekleri agagidadir:

- 1.1.2 idari / destek personeli (%100) {projede tam zamanl gérev alacak icin} Birim Maliyet 1.000 TLx10 Ay=Toplam Maliyet 10.000 TL,
- 1.1.2 idari / destek personeli (%50) {projede yari zamanli gérev alacak igin} Birim Maliyet 500 TLx10 Ay=Toplam Maliyet 5.000 TL.

2015 Yili Proje Teklif Cagrisi iktisadi Kalkinma (IKAP2) Mali Destek Programi Basvuru Rehberi

57



58

I KUZEY ANADOLU KALKINMA AJANSI

KAYS Uzerinden Doldurulacaktir, Bilgilendirme Amagh Sunulmustur.

EK B-2. Beklenen Finansman Kaynaklari (KAYS : Proje Ayrintisi => Beklenen Finansman Kaynaklar)

Tutar (TL) Toplamin Yiizdesi (%)
Basvuru Sahibinin Mali Katkisi 0.00 TL 0.00%
Bu Basvuruda Talep Edilen Destek Miktari 0.00 TL 0.00%
Diger Kurumlarca Yapilan Katkilar 0.00 TL 0.00%
Adi 0.00 TL 0.00%
TOPLAM KATKI 0.00 TL 0.00%
Projeden Elde Edilen Dogrudan Gelir 0.00 TL 0.00%
GENEL TOPLAM 0.00 TL 0.00%

NOT: Yararlaniclya yapilacak 6demeler destek orani izerinden hesaplanacadi igin Ajanstan talep edilen destek oraninin miimkiin oldugunca
kiisuratli olmamasina dikkat ediniz. Destek oraninin virgiilden sonra en fazla iki hane olacak sekilde hesaplanmasina dikkat ediniz. Ornegin,
destek orani hesaplandidinda 49,9897 gibi bir oran glkmamasina 6zen gosterilmelidir, gerekiyorsa Ajanstan talep edilecek destek miktari

lizerinde oynama yapilmalidr.

iMZA / PARAF




KAYS Uzerinden Doldurulacaktir, Bilgilendirme Amach Sunulmustur. KAYS'taki karakter sinirlandirmalarina dikkat ediniz.

EK B-3. Maliyetlerin Gerekgelendirilmesi (KAYS : Proje Ayrintisi => Biitce - 250 karakter)

Giderler Birim Aciklama

1. Insan Kaynaklari

1.1 Maaglar (briit tutarlar, yurt ici personel)

1.1.1 Teknik personel Aylik

1.1.2 Idari / destek personeli Aylk
1.2 Maaglar (briit tutarlar, yabanci personel) Aylk
1.3 Giindelikler

1.3.1 Yurt digi (proje personeli) Guindelik

1.3.2 Yurt ici (proje personeli) Gundelik

1.3.3 Seminer/konferans katilimcilar Glindelik

Insan Kaynaklari Alt Toplami

2. Seyahat

2.1 Yurt disi seyahat (proje personeli) Seyahat bagina
2.2 Yurt igi seyahat Seyahat bagina
Seyahat Alt Toplami

3. Ekipman ve malzeme

3.1 Arag satin alimi veya kiralanmasi Her arag igin
3.2 Mobilya, bilgisayar donanimi Her adet igin
3.3 Makineler, teghizat Her adet igin
3.4 Makineler icin yedek parga, ekipman, aletler Her adet icin

3.5 Diger (lttfen belirtiniz)

Ekipman ve Malzeme Alt Toplami

4. Yerel ofis maliyetleri

4.1 Arag maliyetleri Her adet icin
4.2 Ofis kirasi Aylik
4.3 Tiiketim malzemeleri - ofis malzemeleri Aylk
4.4 Diger hizmetler (tel/faks, elektrik/isinma, bakim) Aylk

Yerel Ofis Maliyetleri Alt Toplami

5. Diger maliyetler, hizmetler

5.1 Yayinlar Adet
5.2 Etid, aragtirma Adet
5.3 Denetim maliyetleri Adet
5.4 Dederlendirme maliyetleri Adet

5.5 Terciime, terciimanlar

5.6 Mali hizmetler (banka teminati maliyetleri vb.)

5.7 Konferans/seminer maliyetleri

5.8 Tanitim faaliyetleri

5.9 insaat (Kiiciik &lcekli yapim) Isleri

5.10 Kontrolorlik isleri ve diger giderler

Diger Maliyetler, Hizmetler Ara Toplami

6. Diger

Diger Alt Toplami

7. Projenin Uygun Dogrudan Maliyetleri Toplami (1'den 6'ya
kadar)

8. idari Maliyetler

9. Projenin Toplam Uygun Maliyeti (7+8)

iMzA / PARAF
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IKAP_Sablon-1 (Ozgecmis

IKAP_Sablon-2 Is Plani

IKAP_Sablon-3 Teknik Ozellikler Listesi

IKAP_Sablon-4 Basvuru Sahibinin Yetkili Organ Kararinda Yer Alacak ifade
IKAP_Sablon-5 Varsa Proje Ortaginin Yetkili Organ Kararinda Yer Alacak ifade
IKAP_Sablon-6 Basvuru Sahibi ve Proje Ortaklarinin Taahhiitnamesi
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Ornektir (Kays tizerinden doldurulacaktir) / IKAP2-SABLON-1

0zGECMIS

Ogrenim Bilgileri

Yabanci Dil Becerileri: (1'den 5'e kadar; 1=temel diizey, 5=ileri diizey)




IKAP2-SABLON-2

T.C. KUZEY ANADOLU KALKINMA AJANS|
Q&; NORTH ANATOLIAN DEVELOPMENT AGENCY

nnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnn

2015

YILI TEKLIF
CAGRISI

IKTISADI KALKINMA MALI DESTEK PROGRAMI

Is Plani

Referans No: TR82/15/IKAP2

Isletme Adr:

Liitfen Dikkat!

3

W E 7

Y

i o

Is Plani elektronik ortamda doldurularak KAYS'a yiiklenmeli ve ciktisi alinarak bagvuru dosyasina

eklenmelidir.
(Word formatinda sisteme yliklenmesi tercih edilmektedir.)
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1-iSLETME KUNYESi

iKAP2-SABLON-2




IKAP2-SABLON-2

2-YONETICI OzETi

2.1- Proje Adr:

2.2- Is tiirii

Halen faaliyet gosterdidiniz sektérde mi yatirimizi gergeklestireceksiniz, yoksa yeni bir sektdre mi
giriyorsunuz?

Mevcut Yeni
sektor sektor

2.2.1-YatirnminTiirii:
Yeni yatirim
Mevcut kapasitenin bliyutilmesi
Uretimin gesitlendirilmesi
Verimlilik artigi
Kalite iyilestirme

Yazilim yatirimi (lisanslar, yazihm vs.)

HREREREREENEE

Diger (liitfen belirtiniz)

2.3-Teklif edilen yatirirmin konusu:

2.4-Teklif edilen yatirnmin tutari:

2.5-Planlanan yatirrmin tanimlanmasi? Yatirnm ne icin yapilmak istenmektedir?

2.5.1-Yatirnm Kararinin gerekgesi:

2.5.2-Yatirnmin amaci ve hedefleri:

2.5.3-Yatirim fikrinin uygulamasi:

2.6-Proje ile yaratilacak iiriinler ve/veya hizmetler:

2015 Yili Proje Teklif Cagrisi iktisadi Kalkinma (IKAP2) Mali Destek Programi Basvuru Rehberi
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3- MEVCUT DURUM ANALizi

3.1-Sirketin tarihgesi

Kurulusundan bu yana sirketinizin gosterdidi gelisimi ana hatlari ile anlatiniz. Daha dnce (riin veya hizmet
dedisikligi olmus ise, ltfen aciklayiniz.

3.2-Mevcut iiriin ve/veya hizmetlerin tanimi:

Baglica faaliyetleriniz nelerdir? Ana grup bazinda Uriinlerinizi tanimlayiniz ve yillik Gretim miktarlarini
belirtiniz.  Uriin veya hizmet sunumunda giiclii yonlerinizin neler oldugunu diisiiniiyorsunuz?  Zayif
yonleriniz nelerdir?

3.3-Mevcut iiriin/hizmetleriniz bakimindan pazar ortaminin tanimi:

Pazarinizin blyikligi nedir (yerel, bolgesel, ulusal, uluslararasi)?

Daha biiyiik bir pazar pay! elde etmenizin 6niindeki engeller nelerdir? Ornek: daha diisik kalitede
riin/hizmet, yeterli kalifiye eleman olmayisi, yeterli kalite ve sayida makine olmayisi, bilgi eksiklidi...

3.4-Baslica rakiplerinizin tanitimi:

Baslica rakipleriniz kimlerdir(yerel, bdlgesel, ulusal, uluslararasi))? Benzer veya ayni Urinleri/hizmetleri
sunan kag adet sirket vardir? Rakipleriniz ile sizin aranizdaki farklar nelerdir? Rakipleriniz hakkinda ayrintil
bilgi veriniz (bliyuklik, yer); satislar sizden daha fazla mi? Fazla ise, neden? Pazarda uzun zamandir mi yer
aliyorlar? Uriinleriniz/hizmetleriniz rakiplerinizin Uriinlerinden/hizmetlerinden daha kaliteli mi? Bilinen
rakipleriniz ile karsilastinldidinda Gr{inlerinizin/hizmetlerinizin pazardaki yeri nedir?

3.5-Mevcut altyap::

Litfen mevcut Uretim tesislerinize ait altyapinizin kapsam ve durumunu agiklayiniz. Burada bina miilkiyeti,
binalarin yasi, gerekli kamu hizmetlerine ve diger hizmetlere erisim gibi bilgiler verilmelidir. Bu verileri
fotograflarla destekleyebilirsiniz.

3.6- insan kaynaklan:

Firmanizda galisan toplam personel sayisi

Firmanizda galisan yonetici sayisi

Firmanizda calisan miihendis sayisi

Firmanizda calisan Ar-Ge personeli* sayisi (miihendis)

Firmanizda calisan Ar-Ge personeli* sayisi (teknisyen/ara eleman)

Firmanizda galisan isci sayisi

* Rutin faaliyetler haricinde Uriin/siireg iyilestirme faaliyetleri yiiriiten personel sayisi.



IKAP2-SABLON-2

4-YATIRIM TEKLIFI ANALiZI

4.1-Bu Proje kapsaminda gelistirilecek iiriinler / hizmetler nelerdir?

Yatirnmi ne icin kullanacaksiniz? Bu bolimde kurulusunuzu bilyitmek, mevcut bir Grini/hizmeti
iyilestirmek ya da yeni bir Grlini/hizmeti gelistirmek icin yapilacak islemleri agiklayiniz. Bolim 3,2'de
tanimlanan zayif yonler ve engellere karsi ne gibi tedbirler alinacak?

4.2-Yeni iriinleriniz/hizmetleriniz igin pazar ortaminin tanitimi (Boélim 3.3'te verilen
bilgilerden farkl ise):

Uriinleriniz veya hizmetleriniz icin hedeflediginiz pazar? Pazarda ne kadar potansiyel miisteri vardir?
Musteriler uluslararasi, ulusal veya yerel midir? Potansiyel miisteri tabani projenin uygulandidi il/ilce ile
mi  sinirhdir?  Dedilse, baska hangi iller/ilgeler hedeflenmektedir? Proje ile yaratilan
drtnlerin/hizmetlerin potansiyel misterilerinin gereksinimleri nelerdir?

Daha fazla pazar pay! almanizin éniindeki engeller nelerdir? Ornegin daha diisiik kalitede
riin/hizmet, yeterli kalifiye eleman olmayisi, yeterli kalite ve sayida makine olmayisi, bilgi eksikligi.

4.3-Baslica rakiplerinizin tanitimi (B6liim 3.4'te verilen bilgilerden farkli farkl ise) :

Su anki rakipleriniz kimlerdir? Benzer veya ayni Uriinleri/hizmetleri sunan kag adet sirket vardir?
Rakipleriniz ile sizin aranizdaki farklar nelerdir? Rakipleriniz hakkinda ayrintili bilgi veriniz (blyuklik,
yer); satislari sizden daha fazla mi? Fazla ise, neden? Pazarda uzun zamandir mi yer aliyorlar?
Uriinleriniz/hizmetleriniz rakiplerinizinkilerden daha kaliteli mi? Bilinen rakipleriniz ile karsilastirildiginda
Urinlerinizin/hizmetlerinizin pazardaki yeri nedir?

4.4-Altyapr:
Proje icin ilave altyapi gereksinimi var mi? Bu gereksinimler nasil karsilanacaktir?

4.5-1Igili hukuki konular

Liitfen yatinmin uygulanmasi ile ilgili yasal gereklilikleri belirtiniz. Ornegin projenin uygulanmasi igin
baska hangi izinler ve yetki belgeleri gereklidir?

Onemli Not: Proje cercevesinde bina insaati veya bina onarimi séz konusu ise, insaat izninin bir
kopyasinin ve diger gerekli izinlerin sdzlesme imzalanmadan 6nce sunulmasi gerekir.

2015 Yili Proje Teklif Cagrisi iktisadi Kalkinma (IKAP2) Mali Destek Programi Basvuru Rehberi
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iKAP2-SABLON-2
4.6-Diger Destekler

4.6.1-Son ii¢ yilda, ulusal ya da uluslararasi kurum ve kuruluslardan sagladiginiz mali
destekler varsa belirtiniz. (Bkz. EK A Basvuru Formu Bo6liim 4.1)

4.6.2-Heniiz sonuglanmamis mali destek basvurulariniz varsa belirtiniz. (Bkz. EK A
Basvuru Formu Béliim 4.2)

4.6.3-Halihazirda “'Devlet Yardimlari Hakkinda Karar” kapsaminda alinmis olan tesvik
belgesi var midir? Varsa bu belge kapsaminda belirtilmis yatirnrm harcamalari ve tutarlan

nelerdir. Bu belge kapsaminda yararlaniimis ve yararlanilmakta olan destek unsurlan
(KDV Muafiyeti, Giimriik Vergisi Istisnasi vb.) nelerdir?



IKAP2-SABLON-2

5-FAALIYET PLANI VE PROJENIN UYGULANMASI iLE IiLGILI FAALIYETLER

5.1-Faaliyet Plani (Bkz. EK A Basvuru Formu Boéliim 1.9)

<Not: Ongériilen faaliyet planinda tam tarihler degil, “1. ay”, “2. ay” vb. gibi tarihler belirtiimelidir.
Faaliyetlerin siiresini belirlerken, basvuru sahiplerinin, 6nlem olarak belirli bir zaman araligi (emniyet
marjl) birakmalari tavsiye edilir. Faaliyet plani, her faaliyetin hazirlanmasi ve uygulanmasi ile ilgili
yeterince ayrinti igermelidir. Ancak, faaliyet plani faaliyetlerin ayrintih aciklamalarim
icermemeli, sadece bashklarini icermelidir. Faaliyet plani asadidaki 6rnede gére sunulmalidir>:

Ay Faaliyet Yer (sehir) Uygulama organi
(6rnek) (6rnek)
1. ay Faaliyet 1 Hazirlik Lider
Faaliyet 2 Hazirhk 1. ortak
2. ay Faaliyet 1 Uygulama
Faaliyet 3 Hazirlik

5.2-Faaliyetlerin ayrintili agciklamasi (Bkz. EK A Basvuru Formu Béliim 1.7)

<Istenen sonuclarin alinmasi icin gerceklestirilecek her bir faaliyetin baslik ve ayrintii aciklamasin,
eder varsa, her bir ortagin (veya istirakcilerin veya taseronlarin) rollerini de belirterek yaziniz. Bu
faaliyetler ile beklenen sonuglar arasinda bir paralellik kurulmasi gerekli ise, ihtiyag duyulacak
kaynaklarin tiiriini (insan kaynadi, ekipman, malzeme vb.) belirtmek gereklidir.>

2015 Yili Proje Teklif Cagrisi iktisadi Kalkinma (IKAP2) Mali Destek Programi Basvuru Rehberi
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6-ONGORULEN PROJE CIKTILARI, SONUCLARI VE ETKILERI

6.1-Tahmin edilen ciktilar ve sonuclar

6.1.1-Ekonomik sonuglar

<Proje sonucunda igletmenizin ekonomik durumunda ne tar iyilesmeler olacaktir? Ciro ve kar
hedefleriniz nelerdir? Ulasacaginiz miisteri portfoyil nedir? Uriin yelpazenizi ne kadar genisleteceksiniz.
Hangi yeni pazarlara ulasmayi hedefliyorsunuz?>

Gésterge 2012 2013 2014 2015

9 (Gergeklesen) (Gergeklesen) (Gergeklesen) (Tahmini)
Ciro (TL)
Kar (TL)

Musteri portfoyi
(Adet)

Uriin portféyii (Adet)

Pazarlar (adet)

Diger

6.1.2-istihdam ile Ilgili Sonuclar

6.1.2.1-Yaratilan is imkanlarinin tiirii ve kalitesi ile yeni galisanlara verilen egitimin
ayrintilarn:

<Proje icin kag yeni eleman alinacak? Kag yeni pozisyon yaratilacak? Bunlar sirekli pozisyonlar mi
olacak? Bu calisanlari ne kadar siireyle istihdam edebilecedinizi umuyorsunuz? Sadece projenin
uygulanmasi ile ilgili gegici pozisyonlar olacak mi? Yeni galisanlar icin mesleki gereklilikler ne olacak?
Bu kisilere yeterli egitim verecek misiniz? Proje kapsaminda kag issizi ise almayr umuyorsunuz?
Bolgenizde uygun beceri ve tecriibe sahibi elemanlari nasil bulacaksiniz? vb.>

6.1.2.2-Projenin dogrudan bir sonucu olarak yaratilan istihdam tahmini (ortalama
rakam):

2012 2013 2014 2015

Istihdam Durumu (Mevcut) (Mevcut) (Mevcut) (Planlanan)

Firmanizda calisan toplam personel
sayisi

Firmanizda calisan ydnetici sayisi

Firmanizda galisan miihendis sayisi

Firmanizda calisan Ar-Ge personeli*
sayisi (mithendis)

Firmanizda galisan Ar-Ge personeli*
sayisi (teknisyen/ara eleman)

Firmanizda galisan isci sayisi

* Rutin faaliyetler haricinde iriin/slreg iyilestirme faaliyetleri ylriten personel sayisi.



IKAP2-SABLON-2

6.1.3-Diger ciktilar ve sonuglar(varsa)
< Ciktilar ile sonuglar hakkinda miimkin oldugunca belirgin ve somut bilgi veriniz>.

6.2- Projenin sirket ve bolge iizerindeki tahmini etkisi
Asadidaki konularda bilgi veriniz:

6.2.1-Proje, isletme (6rnegin satislarin, pazar payinin ve karliigin artmasi) veya bdélge
(ornegin ilave yerel malzeme ve/veya hizmet ihtiyaci) igin nasil bir ek fayda saglayacak?

6.2.2-Tahmini yeni dolayl is sayisi (Dogrudan proje uygulamasinda yer almayip, projeye
bagh olarak ortaya cikan is imkanlari) (projenizin yeni dolayl istihdamin yaratiimasinda
ne gibi bir destegi olacagini aciklayiniz)

6.2.3-Proje siirdiiriilebilir kalkinmaya ve cevrenin korunmasina itibar gosteriyor mu?
(Aciklayiniz)

6.2.4-Diger etkiler (teknik, yonetimsel, sirketin rekabet edebilirligi gibi)>
Etkiler, 6zel, dolayli ve genel etkiler olarak siniflandinlabilir .

2015 Yili Proje Teklif Cagrisi iktisadi Kalkinma (IKAP2) Mali Destek Programi Basvuru Rehberi
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7-PROJE ICIN PAZARLAMA STRATEJISI

7.1-Uriin/hizmet stratejisi ve konumlandirma

< Uriinlerinizin/hizmetlerinizin baslica rekabet avantajlari hakkinda ayrintili bilgi veriniz (6rnegin fiyat,
kalite, dayaniklilik, tasarim, teslimat, satis sonrasi hizmet, baska 6zellikler) Uriinlerinizi/hizmetlerinizi
ihrac edebilecek misiniz? Yanitiniz evetse, nereye ve ne sekilde?

7.2-Uriinlerinizi ve/veya hizmetlerinizi nasil satacaksiniz?

<Aciklayiniz. Uriinlerinizi ve/veya hizmetlerinizi nasil daditacaginiz ve satacaginiz konusunda ayrintili
bilgi veriniz; Uriinlerinizi kendi magazalar zinciriniz, diger aracilar, toptancilar, perakendeciler vb.
vasitasl ile mi dagitacaksiniz? veresiye/taksitli/pesin mi satacaksiniz? >

7.3-Satis promosyon etkinlikleri

<Ayrintilar: Mdugterileriniz GrUnleriniz hakkinda nasil bilgi sahibi olacak? Tanitim butgesine kadar
olacak? Hangi tanitim/reklam yontemlerini kullanacaksiniz (6rnegin agresif reklam)? Fuarlara, sergilere
vb. katilacak misiniz? Yanitiniz evet ise, hangilerine? Uriinlerinizi ihra¢ etmeyi planliyor musunuz?
Yanitiniz evetse, (riinlerinizi/hizmetlerinizi piyasaya sirmeyi planladiginiz dis pazarlart ve
Urinlerinizi/hizmetlerinizi nasil tanitmayi planladiginizi belirtiniz.>

7.4-Pazarlama stratejisi ile ilgili diger unsurlar

<Ayrintilar: Pazarda ne gibi dedisikliklerin olacagini tahmin ediyorsunuz? Bu dedisikliklere nasil uyum
saglayacaksiniz? >

7.5-Proje sonucunda ortaya cikacak iiriinler ve hizmetler igin gelecek 3 yilin satis tahmini

Yillar Miktar Tutar

2015

2016

2017

Not:  Yukaridaki veriler pazardaki rekabet ortamina dayandiniimahdir.
8- SURDURULEBILIRLIK

8.1-Pazar siirdiiriilebilirligi
(Pazarda talep nasil: sabit mi, artiyor mu, azaliyor mu? Proje tek bir tedarikci veya miisteriye mi
bagimli? Projenizin sonunda pazardaki konumunuz ne kadar saglam olacak?)

8.2-Mali siirdiiriilebilirlik

(Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi finansmani sona erdikten sonra faaliyetler nasil finanse edilecek?
Proje sona erdikten sonra faaliyetleri devam ettirmek igin sirket kendine yeterli finansman (retebilecek
mi?) Proje siibvansiyon, vergi ve giimriik muafiyeti vb. mali tesviklere bagimh mi?

8.3-Kurumsal siirdiiriilebilirlik
(Sirket proje bittikten sonra da mevcudiyetini sirdirecek mi yoksa mevcudiyeti projeyle mi ilgili?)
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9-YONETIM KURULU VE KILIT GOREVLERDEKI KISILERIN OZGECMIiSLERI
(Yonetim Kurulu Baskani, Sirket Genel Miidiir veya Miidiirii, Sorumlu Miidiirlerden

varsa her biri icin doldurulacaktir .)

1. Soyad:

2. Ad:

3. Dogum tarihi:

4. Uyrugu:

5. Ogrenim durumu:
Okul

Tarih: baslangig (ay/yil) - bitis (ay/yil)

Alinan Derece(ler) veya Diploma(lar)

6. Dil becerileri: (1 ile 5 arasi not verin):

Puanlama: 1-cok zayif, 2-zayIf, 3-orta, 4-iyi, 5-gok iyi

Okuma

Konusma

Yazma

7. Uye olunan meslek kuruluslari:
Diger beceriler (bilgisayar, internet vb.):

9. $Su anki pozisyonu:

10. Sirketteki Calisma Yili:

11. Proje ile ilgili bashca vasiflari ve Ana Referanslari:

(proje ile ilgili becerilerinizi tanimlayiniz ve profesyonel deneyiminizin teklif edilen projenin

gerekliliklerini nasil karsiladigini agiklayiniz)

12. Tiirkiye disindaki iilkelerdeki 6zel deneyimler:

(Ulke, tarih: hangi tarihten (ay/yil) hangi tarihe (ay/yil), aciklama)
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13. Mesleki deneyim:

14. Diger Ilgili Bilgiler (yayinlar, katildigi seminerler/konferanslar v.b)

iKAP2-SABLON-2




iIKAP2-SABLON-2

10-EKONOMIK VARSAYIMLAR

Tahmini Gelir Tablosu
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iKAP2-SABLON-2

Tahmini Gelir Tablosu Aciklama

Bu bolimi doldururken asadidaki agiklamalari g6z 6niinde bulundurunuz.
-Tabloyu Hazirlarken Dikkat Edilmesi Gereken Hususlar

Dederlendirmelerde kullanilacak bu belgeyi miimkiin oldugunca diiriist ve hassas bir sekilde doldurmaniz
gerekir. Ayrica 6ngoriide bulunurken g6z 6niine almaniz gereken gesitli hususlar belirtiimektedir. Tahminde
bulunmanin ilk adimi, gegmis bilgilerin, yani farkll kategorilerde daha 6nce gerceklesen rakamlarin dikkate
alinmasidir.

»  Tahmini gelir tablosunda istenen, gecmis dénemlere iliskin verilerinizden yola gikarak yapacaginiz
bu yatinm sonucunda isletmenizin gelir tablosu performansinizi tahmin etmektir. Bu tablo salt bu
yatinm projeksiyonu degil, isletmenizin tim performansini dlgmektedir.

*  Bu tahminlerin ayr bir parcasi olarak, is planinda bu tahmine varmakta kullandiginiz varsayimlarin
bir listesini sununuz (6rnegin satis artis/diislis orani, mevsimsel egilimler, faiz orani, kullanilan para
birimi. Tahmin ettiginiz dederlere ulagsmakta temel aldiginiz varsayimlari ve tahminlerinizi litfen
ayrintili olarak aciklayiniz.

»  Tahminde bulunurken, enflasyonu ve déviz kuru degisimini dikkate almamalisiniz.
»  Pazarlama Giderleri, dagitim, tanitim gibi kalemlerden olugsmaktadir.

* Genel Yonetim Giderleri ofis, kira, yonetici licreti gibi kalemlerden olusmaktadir.

* Arastirma ve Gelistirme Giderleri AR-GE harcamalarindan olusmaktadir.

* Finansal Giderler: Anaparanin borg faizi tutanidir. (banka kredi faizi vb.)

11-RISKLER

<Oniimiizdeki 5 yilda sirketiniz igin 6ngdrdidiiniiz en biiyiik riskleri 6zetleyiniz. Belirledidiniz her risk icin
ne gibi énlemler aldiginizi - yani riski azaltmak icin ne gibi islemler yaptiginizi ya da hangi alternatif eylem
veya ihtiyat planini uygulamay 6ngérdiigiiniizi - kisaca agiklayiniz >



IKAP2-SABLON-3

TEKNIK OZELLIKLER LISTESi* (ORNEK)

1. Makine/Ekipman/Malzemenin Ilgili Biitce Kalemindeki ismi

Ozellik Miktar Birim Aciklama
Kapasite 2500 adet/saat En az

Calisma Hizi 10 m/dk %10 tolerans ile
Motor Guicl 10 kw + 300

Boyutlar 2000*3000*1000 mm Tolerans Yok

Merkezi yaglama | - - -
sistemi olmalidir.

[ Liitfen Dikkat!

Teknik Ozellikler Listesi elektronik ortamda doldurularak KAYSa yiiklenmeli ve ciktisi alinarak basvuru
dosyasina eklenmelidir. (Word formatinda sisteme ylklenmesi tercih edilmektedir.)

Bu format 6rnek olup teknik 6zellikleri iceren herhangi bir format kullanilabilir.

* Teknik Ozellikler Listesi proforma fatura sunulan her bir mal ve hizmet satin alimi icin hazirlanacak ve ilgili oldugu proforma
fatura bu listenin arkasina eklenecektir. Yazacaginiz 6zelliklerin basvuru esnasinda sunacadiniz proforma faturada yazan
ozelliklerle celismemesine dikkat ediniz. “Teknik Ozellikler Listesinde” alinacak olan mal ve hizmetin adi ve tanimi acikca
belirtilmeli, mal ve hizmet kalem adlarinin biitcede yer alan kalem adlar ile uyumlu olmasina dikkat edilmelidir. Litfen mal ve
hizmetin 6zelligini detayl bir sekilde yaziniz. Bagvuru sirasinda sunulan bu belgelerin teknik ve mali dederlendirme asamasinda
puanlamaya konu olacagi ve blitce revizyonu asamalarinda esas alinacadi, basarili olan projeler agisindan uygulama déneminde
basta satin alma isleri olmak Uzere tim islemlerin bu belgelerde belirtilen 6zellikler dikkate alinarak yuritilecegi
unutulmamalidir.
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iKAP2-SABLON-4

Liitfen Dikkat!

Basvuru Sahibi icin Yetkili Organ Karari asadida yer alan ifadeleri icerecek sekilde diizenlenip taranarak
KAYS'a yiuiklenmeli ve bagvuru dosyasina eklenmelidir.

“T.C. Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi tarafindan yiriitiilmekte olan 20.. Yili Proje Teklif Cagrisi iktisadi
Kalkinma (IKAP2) Mali Destek Programi kapsaminda kurum/kurulusumuz adina “................ " baglkli bir
proje basvurusu sunulmasina ve bagvurunun basarill olmasi durumunda projenin uygulanmasina, sunulan
projeye iliskin olarak kurum/kurulusumuzu temsile, ilzama ve proje ve sozlesmeye iliskin belgeleri
imzalamaya “............. "nin yetkili kilnmasina karar verilmigtir."

Not: Bu belge, imza sirkiisii sunan basvuru sahipleri ve gercek kisi isletmeleri icin gecerli degildir. Imza
sirklisiinde yer almayan bir kisiye yetki verilmek istenmesi durumunda; basvuru sahibini temsil ve
ilzama vyetkili Kisiyi(leri) belirleyen, Ajans'a mali destek talebi sunulmasina ve basarili olmasi
durumunda uygulanmasina iliskin yetkili karar organ karari alinmali (yukarida ifadeleri iceren karar
defterinin ilgili sayfasinin noter tasdikli sureti/fotokopisi) ve vyetki verilen kisiye(lere) ait imza
beyannamesi (beyannamenin kendisi/fotokopisi) sunulmalidir.

Not: Bagvuru sahibi, gercek kisi isletmesi olmasi durumunda sadece imza beyannamesi
(beyannamenin kendisi/fotokopisi) sunulmasi yeterlidir.



IKAP2-SABLON-5

[ Liitfen Dikkat!

Proje Ortadi icin Yetkili Organ Kararl asadida yer alan ifadeleri icerecek sekilde diizenlenip taranarak
KAYSa yliklenmeli ve bagvuru dosyasina eklenmelidir.

“T.C. Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi tarafindan yiriitiilmekte olan 20.. Yii Proje Teklif Cagrisi Iktisadi
Kalkinma (IKAP2) Mali Destek Programi kapsaminda basvuru sahibi <.......eeee.. > tarafindan sunulan
.............. " baslkh projede kurum/kurulusumuzun ortak olarak yer almasina, bu dodrultuda, proje
kapsaminda kurum/kurulusumuzu temsile, ilzama ve projeye iliskin ortaklik beyannamesi ve diger belgeleri
imzalamaya “........... " nin yetkili kilinmasina karar verilmistir.”

Not: Bu belge, imza sirkiisii sunan proje ortak(lar)i ve gercek kisi isletmeleri icin gecerli degildir. imza
sirklisiinde yer almayan bir kisiye yetki verilmek istenmesi durumunda; proje ortak(lar)ini temsil ve
ilzama vyetkili kisiyi(leri) belirleyen, Ajans'a mali destek talebi sunulmasina ve basarili olmasi
durumunda uygulanmasina iliskin yetkili karar organ karari alinmali (yukarida ifadeleri iceren karar
defterinin ilgili sayfasinin noter tasdikli sureti/fotokopisi) ve vyetki verilen kisiye(lere) ait imza
beyannamesi (beyannamenin kendisi/fotokopisi) sunulmalidir.

Not: Proje ortak(lar)i, gercek Kkisi isletmesi olmasi durumunda sadece imza beyannamesi
(beyannamenin kendisi/fotokopisi) sunulmasi yeterlidir.
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iKAP2-SABLON-6
[ Liitfen Dikkat!
Basvuru Sahibi ve Proje Ortaklarinin Taahhldu doldurulup imzali sekilde taranarak KAYS'a yiklenmeli ve
bagvuru dosyasina eklenmelidir.

BASVURU SAHIBi VE PROJE ORTAKLARININ TAAHHUTNAMESI
T.C. KUZEY ANADOLU KALKINMA AJANSINA

Basvuru sahibi ve/veya proje ortaklari; T.C. Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi Destek Programlari
kapsaminda yapilan proje bagvurusu ile ilgili olarak, ayni konuda bagka bir Ulusal ve/veya Uluslararasi
hibe destekleri kapsaminda (KOSGEB, TUBITAK, TKDK, Diinya Bankasi, UNESCO, AB vb.) halihazirda
ayni projeyle ilgili yardim almadigini ve ileride de almayacadini beyan ve taahhiit eder.

Basvuru sahibi ve/veya proje ortaklari; “Yatinmlarda Devlet Yardimlari Hakkinda Karar” kapsaminda
14.04.2011 tarihinden sonra cikarttigi tesvik belgesi ile destek unsurlarindan yararlanan bir isletme ise,
ilgili yatirm tesvik belgesinde  yer alan yatirm harcamalari icin tegvikten
yararlanmadidini/yararlanmayacadini veya projenin uygulanmasi halinde projeye konu yatirim
harcamalari icin tesvik bagvurusu yapmayacadini beyan ve taahhiit eder.

Basvuru sahibi ve/veya proje ortaklar; matbu olarak sunulan proje basvuru dosyasiyla Kalkinma
Ajanslari Yonetim Sistemi (zerinden gerceklestirilen basvurunun ayni icerige sahip oldugunu, ayrica
sunulan proje basvuru dosyasinin asil ve suretlerinin ayni oldugunu beyan ve taahhiit eder.

Basvuru sahibi ve/veya proje ortaklari; proje kapsaminda yapilacak harcamalarin es-finansmanini
saglamayi ve proje hesabi izerinden harcama yapmayi beyan ve taahhiit eder.

Basvuru Sahibi, proje hesabini kendi adina agma, bu hesaba para aktarma ve bu hesaptan harcama
yapma ehliyetine sahip oldugunu beyan ve taahhiit eder.

Basvuru sahibi ve/veya proje ortaklari; matbu olarak sunulan proje basvuru dosyasindaki imza
sirkiisiiniin asil, noter tasdikli veya asilindan gogaltiimis bir fotokopi (asli veya noter onayli sureti,
Ajans tarafindan ileriki asamalarda talep edilebilir) oldugunu beyan ve taahhiit eder.

Basvuru sahibi ve/veya proje ortaklari; “Kiiclik Ve Orta Biiyiikliikteki Isletmelerin Tanimi, Nitelikleri Ve
Siniflandiriimasi Hakkinda Yénetmelik” hiikiimleri cercevesinde basvuru esnasinda KOBI oldugunu;
basvuru dénemi sonrasinda ve desteklenmeye hak kazanmasi durumunda sézlesme asamasinda KOBI
vasfinda bir degisiklik olmasi durumunda Ajansi derhal bilgilendirecedini beyan ve taahhiit eder.

Basvuru sahibi ve/veya proje ortaklari; Basvuru Formu ve Ekleri ile Destekleyici Belgelerdeki yer alan
bilgilerin gercek ve dogru oldugunu beyan ve taahhiit eder. Ajans, s6z konusu bilgileri, 6zellikle de EK-
A Basvuru Formu 2.3. Sermaye Yapisi bélimiinde verilen bilgileri kontrol etmek (izere basvuru sahibi
ve/veya ortaklarindan ek belge talep edebilir.

Basvuru sahibi ve/veya proje ortaklari; projenin finansmaniyla ilgili herhangi bir degisikligi derhal
Ajansa bildirecegini, destek stzlesmesinin ihlali halinde, ddeme yapilmis olsa da ddenmis olan hibe
miktarinin yasal faizi ile birlikte iade edilmesi de dahil olmak (zere butin hukuki ve cezai
sorumluluklan kabul eder.

Basvuru sahibi ve/veya proje ortaklari; ajansin alacaklarinin tahsilinde ajansin ilgili mevzuati basta
olmak (zere, Borclar Kanunu, Tirk Ticaret Kanunu, icra Iflas Kanunu, Hukuk Usulii Muhakemeleri
Kanunu ve 3095 sayill Kanun hikimleri ve ilgili diger mevzuat geregi islem yapilacagini kabul eder.

Y R
Basvuru Sahibi: Proje Ortagi (Varsa) = .oveeeeens Ortag: (Varsa)
Adi Soyadi : Adi Soyadi : Adi Soyadi
Tarih : Tarih : Tarih
Imza : Imza : Imza

Mihiir/kase : Mihiir/kase : Mihir/kase



_ 5. KILAVUZ BELGELER

Biitcelestirme Tablosu
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NORTH ANATOLIAN DEVELOPMENT AGENCY
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Tel.: +90 366 212 58 52 « Faks: +90 366 212 58 55
E-posta: bilgi@kuzka.gov.tr
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